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MO International Maritime Organization

KM Kilometer
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1 Abstract

Estland entwickelt sich zunehmend zu einem bedeutenden Zentrum der maritimen Wirtschaft im Ostseeraum. Der Sektor
ist vor allem in Tallinn und auf der Insel Saaremaa konzentriert und umfasst Schiffbau, Reparatur, Hafenlogistik sowie
tourismusbezogene Dienstleistungen. Die Branche ist stark exportorientiert und zeigt kontinuierliches Wachstum bei
Umsitzen, Unternehmen und Beschéftigtenzahlen. Besonders im Schiffbau ergeben sich zahlreiche Chancen fiir inter-
nationale Zulieferer und Hersteller, da estnische Werften zunehmend hochspezialisierte Schiffe wie Verteidigungs- und
Sicherheitsschiffe, Forschungsschiffe sowie Luxusyachten entwickeln. Diese Spezialisierung verschafft Estland einen
Wettbewerbsvorteil und macht den Standort international attraktiv.

Ein zentrales Entwicklungsfeld ist die nachhaltige Transformation der Branche. Estland investiert gezielt in emissions-
arme Antriebe, Batteriesysteme fiir Fahren, Hybrid- und Elektroschiffe sowie stationdre Energiespeicher in Hafen. Um-
fangreiche Nachriistungsprogramme und EU-gef6rderte Projekte schaffen zusitzliche Impulse fiir technologische Inno-
vationen. Parallel werden die Hafenlogistik und -infrastruktur modernisiert, um Estlands Rolle als wichtigen Transit-
knoten zwischen der EU und Asien zu stirken. Aktuelle Projekte im Offshore-Bereich, insbesondere der Ausbau von
Windparks und die Entwicklung neuer Offshore-Technologien, bieten weiteres Marktpotenzial fiir Unternehmen mit
Expertise in Kabelverlegung, Vermessungstechnologien, Wartung und Sicherheitssystemen.

Neben diesen Investitionen zeichnet sich Estland durch eine starke Forschungs- und Ausbildungslandschaft aus. Uni-
versititen, Forschungseinrichtungen und spezialisierte Cluster treiben Innovationen in Schiffbautechnologien, Automa-
tisierung und digitalisierten Prozessen voran. Die enge Zusammenarbeit von Wissenschaft, Wirtschaft und Politik sowie
ein gut entwickeltes Netzwerk an Verbanden und Initiativen erleichtern Kooperationen und beschleunigen die Umset-
zung von Projekten.

Die aktuellen Trends in der maritimen Wirtschaft Estlands konzentrieren sich auf Forschung und Entwicklung, Nach-
haltigkeit, Spezialisierung im Schiffbau, internationale Expansion, Verteidigungstechnologien, Personalentwicklung
und Netzwerkarbeit. Die Start-up-Kultur und das dynamische DeepTech-Okosystem schaffen zusitzliche Innovations-
kraft und bieten Losungen fiir Smart Ports, autonome Schiffe und klimaneutrale Antriebe. Estlands giinstige wirtschaft-
liche Rahmenbedingungen, politische Stabilitét und Digitalisierung machen den Standort besonders attraktiv fiir Inves-
toren und Partnerunternehmen.

Damit présentiert sich Estland als wachstumsstarker und innovativer Markt, der nicht nur regional, sondern auch inter-
national eine Schliisselrolle in der maritimen Wirtschaft einnimmt. Fiir deutsche Unternehmen ergeben sich vielfiltige
Chancen in den Bereichen Zulieferung, Forschung, Hafenmodernisierung, Offshore-Technologien und nachhaltige
Schiffbauprojekte.
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2 Wirtschaftsdaten Estland kompakt

4

WIRTSCHAFTSDATEN KOMPAKT « JUNI 2025

@ Estland

Alle wichtigen Kennzahlen zur Wirtschaft in rund 150 Landern -

GERMANY
GTA TRADE & INVEST

ibersichtlich, vergleichbar und von Germany Trade & Invest gepriift.

Bevolkerung & Ressourcen

Bevdlkerung und Demografie

Einwohnerzahl 2024 1,4 Mio. Fertilitatsrate 2023 |13
. i Durchschnittliche Anzahl der
2029 1,3 Mio. Geburten pro Frau

2034 1,3 Mio.

Altersstruktur
2024
Bevodlkerungswachstum
o-14Jahre [ 15.6%
1,0% -0,5% -05% 15-24 Jahre [ 10.45%
2024 2029 2034 65 Jahre und dariiber -21,3%
Analphabetenquote 2021 | 01 %
Anteil an der Bevolkerung ab
15 Jahrenin %
Flache und Sprache
Flache 2022 | 45340 km? Geschiftssprache(n) Estnisch, Englisch
Rohstoffe und Ressourcen
Rohstoffe Erdél Torf seltene Erden Phosphorit Ton
Fossllund mineralisch Kalkstein Sand Dolomit Meerschlamm
Gas - Fordermenge Erdol - Fordermenge
Daten firr diese Kennzahl nicht Daten firr diese Kennzahl nicht
verfiigbar oder nicht anwendba verfiigbar oder nicht anwendba
Gas - Reserven Erdol - Reserven
Daten fir diese Kennzahl nicht Daten firr diese Kennzahl nicht

verfiigbar oder nicht anwendbar. verflgbar oder nicht anwendbar

Kursiv geschriebene Werte sind vorldufige Angaben, Schdtzungen oder Prognosen
© Germany Trade & Invest 2025 - Geférdert vom Bundesministerium fiir Wirtschaft und Energie aufgrund eines Beschlusses des Deutschen Bundestages.

Seite 1/10
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Wirtschaftslage

Wahrung und Wechselkurse

Wahrung - Bezeichnung

Euro

1Euro =100 Cent

Wahrung - Kurs
04/2025

Wirtschaftliche Leistung

Wirtschaftswachstum

1€ = 113 US$

Bruttoinlandsprodukt (BIP), Veranderung zum Vorjahr, real

23%
1,1%
505 o3 [
oo =

2023 2024 2025 2026
BIP/Kopfin 2022 | 30.300 KKS
Kaufkraftstandards
iomina 2023 | 30.500 KKS

2024 | 31.400 KKS

BIP-Entstehung

Anteil an nominaler Bruttowertschopfung in %; 2023

Bergbau/Industrie: 18,4%

Handel/Gaststatten/Hotels: 14,0%

Transport/Logistik/Kommunikation:
131%

Bau: 6,3%
Land-/Forst-/Fischereiwirtschaft: 2,2%

Sonstige: 46,0%

Makrookonomische Stabilitat

Inflationsrate

37% 3,8%
- =
2024 2025 2026
Leistungsbilanzsaldo 2024§ -2,0%
% des BIP .
2025 -2,1%
2026} -2,0%

Kursiv geschriebene Werte sind vorldufige Angaben, Schatzungen oder Prognosen
© Germany Trade & Invest 2025 - Geférdert vom Bundesministerium fiir Wirtschaft und Energie aufgrund eines Beschlusses des Deutschen Bundestages.

Wechselkurse im Jahresdurchschnitt

2022 2023 2024
1€= 1,05 US$ 1,08 US$ 1,08 US$
BIP
Nominal
2024 2025 2026
US$ (Mrd.) 42,8 45,0 478
Euro (Mrd.) 39,5 418 442
BIP/Kopf
Nominal
2024 2025 2026
uss 31174 32.760 34.848
Euro 28.810 30421 32183
Ausgaben fiir F&E 2020 18 %
% des BIP
2021 | 18%
2022 [ 1,8%

BIP-Verwendung
Anteil an Bruttoinlandsprodukt in %; 2023

Privatverbrauch 537%

Bruttoanlageinvestitionen _ 279%
Staatsverbrauch - 20,5%
AuBenbeitrag I 0,9%
Bestandsveranderungen -0,2% ‘
Wahrungsreserven
2,1
17
1,6 Mrd. US$
~e
2022 2023 2024
Arbeitslosenquote 2024} 76 %
2025} 76 %
2026} 73 %

Seite 2/10



Investitionsquote 2024 | 26,2 %

% des BIP, brutto, 6ffentlich .

und privat 2025 28,1%
2026 278 %

Offentliche Finanzen & Verschuldung

Haushaltssaldo 2024 -15%
% des BIP .
2025 -14 %
2026} 2,4 %

Staatsverschuldungsquote 2024 23,6 %
% des BIP, brutto .
2025 23,8 %

2026 254 %

Auslandische Direktinvestitionen

FDI - 2021 | 105 Mio. US$

Nettotransaktionen
2022 | 1.009 Mio. US$

2023 | 4.577 Mio. US$

FDI - Hauptlander
Anteil in %, Bestand; 2024

Finnland: 20,5% Luxemburg: 16,6%
Schweden: 11,0% Lettland: 76% Niederlande:
57% Deutschland: 4,7% Litauen: 3,9%
Schweiz: 3,6% Vereinigtes Konigreich: 2,6%
Sonstige 23,8:23,8%

Handout Zielmarktanalyse, Geschaftsanbahnungen Maritime Wirtschaft Estland, Lettland 2025

Auslandsverschuldung

32,9 Mrd. US$

2022

FDI - Bestand

FDI - Hauptbranchen
Anteil in %, Bestand; 2024

37,6 Mrd. US$ 40,4 Mrd. US$

2023 2024

2021 | 34.587 Mio. US$
2022 | 34.289 Mio. US$

2023 | 40.490 Mio. US$

Finanzwirtschaft: 31,3% Immobilien: 18,9%
Freiberufl., wissenschaftl. u. techn.
Dienstleistungen: 13,2% Handel,
Reparaturen: 101% Verarbeitendes Gewerbe:
9,8% Information und Kommunikation: 5,0%
Transport, Lagerwesen: 2,7% Baugewerbe:
1,0% Sonstige: 8,0%

Aufdenwirtschaft

Warenhandel

Warenhandel

Veranderung zum Vorjahr in %, Abweichungen durch Rundungen

2022 % 2023 % 2024 %
Exporte (Mrd. US$) 236 58 201 148 19,8 17
Importe (Mrd. US$) 275 13,8 234 149 227 33
Saldo (Mrd. US$) -39 -33 2,9

Kursiv geschriebene Werte sind vorldufige Angaben, Schidtzungen oder Prognosen
© Germany Trade & Invest 2025 - Geférdert vom Bundesministerium fir Wirtschaft und Energie aufgrund eines Beschlusses des Deutschen Bundestages.

Exportquote
Exporte/BIP in %

2022 | 61,4 %
2023 | 487 %

2024 | 463 %

Seite 3/10
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Ausfuhrgiiter nach SITC
Anteil an den Warenexporten; 2024

= Nahrungsmittel: 11,2%

= Elektronik: 8,6%

= Maschinen: 7,5%

= Kfzund -Teile: 74%

= Elektrotechnik: 6,4%

= Chem. Erzeugnisse: 5,9%
— Kork- und Holzwaren: 4,7%

— Metallwaren: 4,2%

— Mess- und Regeltechnik: 2,7%

Sonstige: 33,6%

Handelspartner

Hauptabnehmerlander
Anteil an den Warenexporten; 2024

Finnland - 15,2%
Lettland - 10,7%
schweden [Jl 8.5%
Litaven [ 78%
Deutschland - 70%
Russland . 52%

usa [ 4.0%

Dienstleistungshandel

= Rohstoffe (ohne Brennstoffe): 78%

Einfuhrgiiter nach SITC
Anteil an den Warenimporten; 2024

Chem. Erzeugnisse: 11,9%
Kfz und -Teile: 11,0%
Nahrungsmittel: 10,5%
Elektronik: 8,3%
Maschinen: 6,2%
Elektrotechnik: 6,0%

Petrochemie: 43%

Eisen und Stahl: 3,4%
Metallwaren: 3,2%

Sonstige: 31,7%

Hauptlieferlander
Anteil an den Warenimporten; 2024

Deutschland -11,3%
china [l 102%
Finnland [ 8.3%
Litauen .6,4%
Polen .6,3%
Schweden .4,7%

Lettland . 4,5%

Dienstleist

del (mit dem Ausland)

Veranderung zum Vorjahr in %, Abweichungen durch Rundungen

2022 % 2023 % 2024 %
DL-Exporte (Mrd. US$) 16 141 12,7 96 134 59
DL-Importe (Mrd. US$) 91 03 99 8,5 10,2 39
Saldo (Mrd. US$) 25 2,8 32
Freihandelsabkommen
Freihandelsabkommen Estland profitiert im Rahmen seiner EU- Mitgliedschaft in
mit Landergruppen Mitgliedschaft von den Zollunion

(ohne EV)

Freihandelsabkommen der EU. Zurzeit
bestehen Abkommen mit 78 Staaten; weitere
Freihandelsabkommen werden zurzeit
verhandelt.

Zu bilateralen Abkommen siehe www.wto.org
-> Trade Topics, Regional Trade Agreements,
RTA Database, By country/territory

Kursiv geschriebene Werte sind vorldufige Angaben, Schatzungen oder Prognosen
© Germany Trade & Invest 2025 - Gefoérdert vom Bundesministerium fiir Wirtschaft und Energie aufgrund eines Beschlusses des Deutschen Bundestages.

EU, seit 01.05.2004

Rohstoffe (ohne Brennstoffe): 3,5%

Seite 4/10
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Beziehungen zur EU & Deutschland

Waren- und Dienstleistungshandel mit der EU

Warenhandel der EU-27 mit dem Land

Veranderung zum Vorjahr in %, Abweichungen durch Rundungen

2022 % 2023
Exporte (Mrd. Euro) 20,0 30,0 18,7
Importe (Mrd. Euro) 15,2 36,2 137
Saldo (Mrd. Euro) 48 50

Freihandelsabkommen mit der EU

Daten fiir diese Kennzahl nicht
verfiigbar oder nicht anwendbar

Warenhandel mit Deutschland

Warenhandel Deutschlands mit dem Land

Veranderung zum Vorjahr in %, Abweichungen durch Rundungen

2022 % 2023
Dt. Exporte (Mio. Euro) 2.625,8 7] 26103
Dt. Importe (Mio. Euro) 9773 152 9979
Saldo (Mio. Euro) 1.648,5 16124

Deutsche Aus- und Einfuhrgiiter

Deutsche Exportgiiter nach SITC
Anteil an den Gesamtexporten; 2024

= Elektronik: 5,8%

Sonstige: 33,9%

Bilateraler Dienstleistungshandel

Dienstleist handel Deutschland

B Maschinen: 12,5%

mit dem Land

% 2024
-6,7 18,2
100 12,9
53

% 2024

-06 25128

21 9414

15714

B Kfzund -Teile: 20,9%

W Chem. Erzeugnisse: 11,3%

= Elektrotechnik: 6,8%

= Nahrungsmittel: 5,1%

= Textilien/Bekleidung: 3,7%

Veranderung zum Vorjahr in %, Abweichungen durch Rundungen

2022 % 2023
DL-Exporte (Mio. Euro) 4540 20 4109
DL-Importe (Mio. Euro)  586,0 19,2 611,9
Saldo (Mio. Euro) -132,0 -201)

Kursiv geschriebene Werte sind voridufige Angaben, Schitzungen oder Prognosen

%
-9,5
44

2024
4547
676,0
-2213

24
-53

-37
-57

107

10,5

Dienstleistungshandel der EU-27 mit dem Land
Veranderung zum Vorjahr in %, Abweichungen durch Rundungen

2021 % 2022 %

DL-Exporte (Mio. Euro) 3.561,2 48 47904 345
DL-Importe (Mio. Euro)

Saldo (Mio. Euro)

41844 196 56120 341

-623,2 -8216

Einseitige EU-Zollpraferenzen

Daten fiir diese Kennzahl nicht
verfligbar oder nicht anwendbar

Rangstelle bei
deutschen Exporten
2024; 1 = beste Bewertung

Rangstelle bei
deutschen Importen
2024; 1 = beste Bewertung

UELI-YZ8 von 238

Deutsche Importgiiter nach SITC
Anteil an den Gesamtimporten; 2024

Elektrotechnik: 10,3%

Maschinen: 73%

Chem. Erzeugnisse: 6,2%

Metallwaren: 4,8%

Kfz und -Teile: 4,7%

Moébel und -teile: 4,7%

Sonstige: 33,0%

© Germany Trade & Invest 2025 - Gefordert vom Bundesministerium fir Wirtschaft und Energie aufgrund eines Beschlusses des Deutschen Bundestages.

2023 %
5132,5 71
5915 53
7790

= Rohstoffe (ohne Brennstoffe): 13,1%

Kork- und Holzwaren: 6,6%

Sanitdr, Heizung, Beleuchtung: 6,0%

— Mess- und Regeltechnik: 3,3%

Seite 5/10



Bilaterale Direktinvestitionen

Deutsche 2021 ] 2120 Mio. Euro

Direktinvestitionen

(Bestand) 2022 | 1.968 Mio. Euro
2023 | 3.059 Mio. Euro

Deutsche 2022 | -441Mio. Euro

Direktinvestitionen .

(Nettotransaktionen) 2023 | +195 Mio. Euro

2024 | -57 Mio. Euro

Bilaterale Kooperation

Doppelbesteuerungs- Abkommen vom 29.11.1996; in Kraft seit
abkommen 30121998
Bilaterale dffentliche Entwicklung beit

Daten fiir diese Kennzahl nicht

verfligbar oder nicht anwendbar

Anlaufstellen

Deutsche
Auslandsvertretung

Tallinn, https://tallinn.diplo.de/ee-de

Tallinn, www.ahk-balt.org

Handout Zielmarktanalyse, Geschaftsanbahnungen Maritime Wirtschaft Estland, Lettland 2025

Direktinvestitionen des
Landes in Deutschland
(Bestand)

Direktinvestitionen des
Landes in Deutschland
(Nettotransaktionen)

Investitionsschutz-
abkommen

Auslandsvertretung des
Landes in Deutschland

11

2021 | 25 Mio. Euro
2022 | 27 Mio. Euro

2023 | 26 Mio. Euro

2022 | -860 Mio. Euro
2023 | -199 Mio. Euro

2024 | -3.658 Mio. Euro

Abkommen seit 09.06.2021 auBer Kraft

(bezieht sich auch auf die Nachwirkungsfrist)

Berlin, https://berlin.mfa.ee/de/

Nachhaltigkeit & Klimaschutz

Emissionen

Treibhausgasemissionen 2012 | 12,6 tCO,e
pro Kopf

In Tonnen CO2-Aquivalent 2022 ] 131tCOe

Emissionsintensitat pro 2012 ] 763,4 tCO,e
Mio. US$ BIP

In Tonnen CO2-Aquivalent 2022 ] 619,8 tCOe

Energie und Nachhaltigkeit

Erneuerbare Energien 2011 | 14,6 %
Anteil am
Primarenergieangebot in % 2021 ] 306 %

Sustainable von 167
Development Goals
Index

2023; 1= beste Bewertung

Kursiv geschriebene Werte sind vorldufige Angaben, Schatzungen oder Prognosen
© Germany Trade & Invest 2025 - Gefordert vom Bundesministerium fir Wirtschaft und Energie aufgrund eines Beschlusses des Deutschen Bundestages.

Treibhausgasemissionen
Anteil weltweitin %

Emissionsstarkste
Sektoren
Anteil in %; 2022

Stromverbrauch
In Kilowattstunden pro Kopf

2012 | <01%

2022 | <01%

Elektrizitat/Warme: 51,4% Transport: 19,5%
Landwirtschaft: 17,6%

2022 | 7.022 kWh pro Kopf

Seite 6/10
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Geschéftsumfeld

Einschatzung des Geschaftsumfelds

Landerkategorie fiir Keine Risikoeinstufung
Exportkreditgarantien

0 = niedrigste
Risikokategorie, 7 = hochste

Logistics-Performance- von 139

Index
2023; 1= beste Bewertung

Kursiv geschriebene Werte sind vorldufige Angaben, Schidtzungen oder Prognosen

Corruption Perceptions von 180
Index

2024; 1 = beste Bewertung

Internetqualitat CEUEA von 121

2024; 1 = beste Bewertung

© Germany Trade & Invest 2025 - Gefordert vom Bundesministerium fir Wirtschaft und Energie aufgrund eines Beschlusses des Deutschen Bundestages. Seite 7/10
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Weiterfiihrende Informationen

Weitere Informationen zu Wirtschaftslage, Branchen, Geschdftspraxis, Recht, Zoll, Ausschreibungen und Entwicklungsprojekten kénnen Sie unter
www.gtai.de/estland abrufen.

Quellen: Germany Trade & Invest bemiiht sich, in allen Datenblattern einheitliche Quellen zu nutzen, sodass die Daten fiir unterschiedliche Lander moglichst
vergleichbar sind. Wenn die Standardquellen nicht verfiigbar sind, greifen wir auf andere Quellen zuriick oder weisen keine Daten aus. Dies ist bei einem Vergleich
dieser Daten mit den Angaben in Datenblattern zu anderen Landern zu beriicksichtigen.

Umstrittene Gebiete werden als eigene Entitaten und zu keinem der beanspruchenden Staaten gehorend dargestellt. Die Bundesregierung unterstitzt die
territoriale Unversehrtheit der Ukraine in den Grenzen, die seit 1991 international anerkannt sind.

Die Bezeichnung ,Lander” in den Wirtschaftsdaten kompakt umfasst Staaten, Provinzen und Territorien. Sie spiegelt nicht die Position der Bundesregierung
hinsichtlich des Status eines Landes oder einer Region wider.

Germany Trade & Invest ist die Wirtschaftsforderungsgesellschaft der Bundesrepublik Deutschland. Die Gesellschaft sichert und schafft Arbeitsplatze und starkt
damit den Wirtschaftsstandort Deutschland. Mit Giber 50 Standorten weltweit und dem Partnernetzwerk unterstiitzt Germany Trade & Invest deutsche
Unternehmen bei ihrem Weg ins Ausland, wirbt fiir den Standort Deutschland und begleitet ausldndische Unternehmen bei der Ansiedlung in Deutschland.

Ansprechperson bei Germany Trade & Invest: Germany Trade & Invest, Standort Bonn Germany Trade & Invest, Hauptsitz
Villemombler StraRe 76, 53123 Bonn, Deutschland FriedrichstraRe 60, 10117 Berlin, Deutschland

Barbara Kussel T +49 228 249930 T +49 30 200 099 0

T +49 228 24 993356 trade@gtai.de invest@gtai.de

barbara.kussel@gtai.de www.gtai.de www.gtai.de

Quellenverzeichnis mit Anmerkungen

Altersstruktur
Vereinte Nationen. Abgerufen am 4. Oktober 2024

Analphabetenquote
CIA. Abgerufen am 3. April 2025

Arbeitslosenquote
Europdische Kommission. Abgerufen am 19. Mai 2025

Ausfuhrgiiter nach SITC
UN Comtrade. Abgerufen am 8. Mai 2025

Ausgaben fiir F&E
Weltbank. Abgerufen am 21. April 2025

Auslandshandelskammer
Recherchen von GTAI. Abgerufen am 5. Juni 2025

Auslandsverschuldung
Eurostat. Abgerufen am 20. Mai 2025

Auslandsvertretung des Landes in Deutschland
Recherchen von GTAI. Abgerufen am 5. Juni 2025

Bevolkerungswachstum
Vereinte Nationen. Abgerufen am 4. Oktober 2024

Bilaterale 6ffentliche Entwicklungszusammenarbeit

BIP
Internationaler Wahrungsfonds. Abgerufen am 23. April 2025

BIP-Entstehung
Vereinte Nationen. Abgerufen am 27. Marz 2025

BIP-Verwendung
Vereinte Nationen. Abgerufen am 27. Marz 2025

BIP/Kopf
Internationaler Wahrungsfonds. Abgerufen am 23. April 2025

BIP/Kopf in Kaufkraftstandards
Eurostat. Abgerufen am 20. Mai 2025

Corruption Perceptions Index
Transparency International. Abgerufen am 26. Marz 2025

Deutsche Auslandsvertretung
Recherchen von GTAI. Abgerufen am 5. Juni 2025

Kursiv geschriebene Werte sind vorldufige Angaben, Schatzungen oder Prognosen "
© Germany Trade & Invest 2025 - Gefordert vom Bundesministerium fiir Wirtschaft und Energie aufgrund eines Beschlusses des Deutschen Bundestages Seite 8/10
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Deutsche Direktinvestitionen (Bestand)

Deutsche Bundesbank. Abgerufen am 21. Mai 2025. Weitere Hinweise: Sonderangaben - X: keine Angabe zur Geheimhaltung statistischer Einzelangaben; k.A.: keine Angabe (keine
Daten verfiigbar)

Deutsche Direktinvestitionen (Nettotransaktionen)

Deutsche Bundesbank. Abgerufen am 15. Mai 2025. Weitere Hinweise: Sonderangaben - X: keine Angabe zur Geheimhaltung statistischer Einzelangaben; k.A.: keine Angabe (keine
Daten verfiigbar)

Deutsche Exportgiiter nach SITC
Statistisches Bundesamt. Abgerufen am 14. April 2025

Deutsche Importgiiter nach SITC
Statistisches Bundesamt. Abgerufen am 14. April 2025

Dienstleistungshandel (mit dem Ausland)
UN Trade & Development (UNCTAD). Abgerufen am 24. April 2025

Dienstleistungshandel der EU-27 mit dem Land
Eurostat. Abgerufen am 20. Mai 2025

Dienstleist g I del Deutschlands mit dem Land
Deutsche Bundesbank. Abgerufen am 20. Mai 2025

Direktinvestitionen des Landes in Deutschland (Bestand)

Deutsche Bundesbank. Abgerufen am 21. Mai 2025. Weitere Hinweise: Sonderangaben - X: keine Angabe zur Geheimhalt statistischer Einzel ben; k.A.: keine Angabe (keine
Daten verfiigbar)

Direktinvestitionen des Landes in Deutschland (Nettotransaktionen)

Deutsche Bundesbank. Abgerufen am 15. Mai 2025. Weitere Hinweise: Sonderangaben - X: keine Angabe zur Geheimhaltung statistischer Einzelangaben; k.A.: keine Angabe (keine
Daten verfiigbar)

Doppelbesteuerungsabkommen
Bundesministerium der Finanzen. Abgerufen am 31. Mdrz 2025

Einfuhrgiiter nach SITC
UN Comtrade. Abgerufen am 8. Mai 2025

Einseitige EU-Zollpraferenzen

Einwohnerzahl
Vereinte Nationen. Abgerufen am 4. Oktober 2024

Emissionsintensitdt pro Mio. US$ BIP
Climatewatch. Abgerufen am 9. Mai 2025

Emissionsstarkste Sektoren
Climatewatch. Abgerufen am 9. Mai 2025

Erdol - Fordermenge

Erddl - Reserven

Erneuerbare Energien
OECD. Abgerufen am 16. Oktober 2024

Exportquote
Berechnung von Germany Trade & Invest

FDI - Bestand
UN Trade & Development (UNCTAD). Abgerufen am 24. April 2025

FDI - Hauptbranchen
Esti Pank. Abgerufen am 12. Marz 2025

FDI - Hauptlander
Esti Pank. Abgerufen am 12. Marz 2025

FDI - Nettotransaktionen
UN Trade & Development (UNCTAD). Abgerufen am 24. April 2025

Fertilitatsrate
Weltbank. Abgerufen am 21. April 2025

Flache
FAO (Vereinte Nationen). Abgerufen am 16. Oktober 2024

Freihandelsabkommen mit der EU

Freihandelsabkommen mit Lindergruppen (ohne EU)
Welthandelsorganisation, Bundesministerium fiir Wirtschaft und Energie, Recherchen von GTAI. Abgerufen am 1. Marz 2025

Gas - Fordermenge

Gas - Reserven

Kursiv geschriebene Werte sind voridufige Angaben, Schatzungen oder Prognosen .
© Germany Trade & Invest 2025 - Geférdert vom Bundesministerium fiir Wirtschaft und Energie aufgrund eines Beschlusses des Deutschen Bundestages. Seite 9/10
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Geschéaftssprache(n)
Recherchen von GTAI. Abgerufen am 5. Juni 2025

Hauptabnehmerlander
UN Comtrade. Abgerufen am 8. Mai 2025

Hauptlieferlander
UN Comtrade. Abgerufen am 8. Mai 2025

Haushaltssaldo
Europdische Kommission. Abgerufen am 19. Mai 2025

Inflationsrate
Europaische Kommission. Abgerufen am 19. Mai 2025

Internetqualitat
Surfshark. Abgerufen am 26. Marz 2025

Investitionsquote
Intermationaler Wéahrungsfonds. Abgerufen am 23. April 2025

Investitionsschutzabkommen
Bundesministerium fiir Wirtschaft und Energie. Abgerufen am 22. April 2025

Landerkategorie fiir Exportkreditgarantien
Euler Hermes AG. Abgerufen am 26. Marz 2025

Leistungsbilanzsaldo

Europaische Kommission. Abgerufen am 19. Mai 2025

Logistics-Performance-Index
Weltbank. Abgerufen am 21. April 2025

Mitgliedschaft in Zollunion
Welthandelsorganisation, Bundesministerium fiir Wirtschaft und Energie, Recherchen von GTAI Abgerufen am 11. Marz 2025

Rangstelle bei deutschen Exporten
Statistisches Bundesamt. Abgerufen am 10. April 2025

Rangstelle bei deutschen Importen
Statistisches Bundesamt. Abgerufen am 10. April 2025

Rohstoffe
CIA. Abgerufen am 15. Oktober 2024

Staatsverschuldungsquote
Europdische Kommission. Abgerufen am 19. Mai 2025

Stromverbrauch

Internationale Energieagentur. Abgerufen am 31. Juli 2024

Sustainable Develop t Goals Index
SDG Report der Vereinten Nationen. Abgerufen am 11. September 2024

Treibhausgasemissionen
Climatewatch. Abgerufen am 9. Mai 2025

Treibhausgasemissionen pro Kopf
Climatewatch. Abgerufen am 9. Mai 2025

Wiahrung - Bezeichnung
Recherche von Germany Trade & Invest

Wahrung - Kurs
Deutsche Bundesbank. Abgerufen am 13. Mai 2025

Wahrungsreserven
Intemationaler Wahrungsfonds. Abgerufen am 28. Marz 2025

Warenhandel
UN Comtrade. Abgerufen am 8. Mai 2025

Warenhandel der EU-27 mit dem Land
Eurostat. Abgerufen am 20. Mai 2025

Wi handel Deutschlands mit dem Land
Statistisches Bundesamt. Abgerufen am 14. April 2025

Wechselkurse im Jahresdurchschnitt
Deutsche Bundesbank. Abgerufen am 13. Mai 2025

Wirtschaftswachstum
Europdische Kommission. Abgerufen am 19. Mai 2025

Kursiv geschriebene Werte sind vorldufige Angaben, Schdtzungen oder Prognosen .
© Germany Trade & Invest 2025 - Gefordert vom Bundesministerium fir Wirtschaft und Energie aufgrund eines Beschlusses des Deutschen Bundestages. Seite 10/10
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2.1 Weitere Informationen lGiber Maritime Wirtschaft in Estland

GTAl-Informationen zu Estland Link

Prognose zu Investition, Konsum und AuBenhandel Wirtschaftsausblick von GTAI

Kompakter Uberblick rund um die Wareneinfuhr in Estland Link zu Zoll und Einfuhr kompakt
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3 Branchenspezifische Informationen

3.1 Marktpotenziale und -chancen
Aktuelle Situation

Estland verfiigt iiber eine Kiistenlinie von nahezu 4.000 Kilometern entlang der Ostsee sowie iiber mehr als 2.200 Inseln.
Diese geografische Lage bildet die Grundlage fiir eine historisch gewachsene maritime Wirtschaft und macht das Land
zu einem logistisch gut angebundenen Akteur im nordeuropdischen Raum. Das Land zahlt insgesamt 222 Héfen, Marinas
und Frachthéfen, die teils regional, teils international ausgerichtet sind. Die bedeutendsten Hafenstandorte sind Muuga,
Paldiski South, Old City Harbour und Sillamée (Silport) (vgl. Brand Estonia 0.J.: 0.S.). Im Jahr 2024 wurden in estni-
schen Héfen insgesamt rund 21,700 Tausend Tonnen Giiter umgeschlagen - davon etwa 13,300 Tausend Tonnen beim
Verladen und 8,400 Tausend Tonnen beim Entladen (vgl. Statistics Estonia 2025a: 0.S.). In Estland sind derzeit 52
Reedereien aktiv, die gemeinsam iiber eine Gesamtflotte von 165 Schiffen verfiigen. Rechnet man zusétzlich die 25
weiteren Schiffe, die von estnischen Schiffsmanagementunternehmen betreut werden, ergibt sich eine Gesamtzahl von
190 betriebenen bzw. gemanagten Schiffen im estnischen Seeverkehr (vgl. Aslesen et al. 2023: 4).

Im internationalen Vergleich maritimer Standorte wurde Estland im Bericht ,,Leading Maritime Cities of the World
2022 von DNV und Menon Economics in mehreren Kategorien beriicksichtigt und mit GroBstédten verglichen. In der
Kategorie Shipping Centers belegt Estland Platz 97, im Bereich Maritime Finance and Law Platz 75 und bei Maritime
Technology Providers Rang 50. In der Kategorie Ports and Logistics wird Estland auf Rang 217 gefiihrt. Im Bereich
Competitiveness and Attractiveness erreicht Estland Platz 19. Im Gesamtvergleich belegen Singapur den ersten und
Rotterdam den zweiten Platz, Estland belegt Platz 100 (vgl. Aslesen et al. 2023: 3-14).

Abbildung 1: Umsatz der Schiffsbaubranche 2010- 2023

Umsatz Schiffsbau 2010-2023 (EMTAK/NACE
Code 301)
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Quelle: Eigene Darstellung nach Statistics Estonia 2025b: 0.S.

Die maritimen Sektoren Estlands, darunter Schiffbau, Schifffahrt, Hafenwirtschaft, Kiistentourismus und marine Res-
sourcen, erzielten eine im Jahr 2021 Bruttowertschopfung von rund 662 Mio. Euro, was 2,4 % des Bruttoinlandsprodukts
ausmachte (vgl. European Commission o. J.: 0. S.). Im Folgenden wird sich die Analyse zwischen den Bereichen Schift-
bau, Schiffsreparatur und -wartung sowie dem Innenausbau von Schiffen beziehen.

Im Jahr 2010 betrug der Gesamtumsatz der estnischen Schiffbauindustrie (NACE-Code 301) rund 48 Mio. Euro. Seitdem
ist der Umsatz kontinuierlich gewachsen; lediglich im Jahr 2020 kam es aufgrund der Corona-Pandemie zu einer kurzen
Stagnation, bevor sich die Branche schnell erholte. In den vergangenen 13 Jahren ist das Marktvolumen damit um etwa
163 % gestiegen und erreichte 2023 einen Umsatz von 127 Mio. Euro (vgl. Abbildung 1).
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Betrachtet man hingegen nur den Gewinn, bleibt dieser im Zeitraum von 2016 bis 2024 weitgehend konstant und wéchst
nicht mit dem steigenden Umsatz. So betrug der Gewinn 2016 rund 11 Mio. Euro und liegt 2024 bei 8 Mio. Euro. Die
Profit-Marge der zehn umsatzstirksten Unternehmen der Schiffbaubranche im Jahr 2024 liegt im Durchschnitt bei etwa
10 % (vgl. eigene Berechnung nach Geschéftsberichten 2025). Zwischen 2014 und 2023 stieg zudem die Anzahl der
registrierten Unternehmen im Bereich Schiff- und Bootsbau von 64 auf 116 (vgl. Statistics Estonia 2025b: 0.S.).

Angestellte im Schiffsbausektor

Abbildung 2: Erwerbstdtige im Schiffsbau-Sektor 2018-2023

Mitarbeiterzahl 2018 - 2023

2023
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Quelle: Eigene Darstellung nach Statistics Estonia 2025b: o.S.

Anhand der dargestellten Zahlen ist zu entnehmen, dass seit 2018 mit insgesamt 798 Mitarbeitern die Branche sich nach
der Covid-Krise 2020 erholt hat und gewachsen ist, so dass 2023 insgesamt 1.015 Arbeitende beschiftigt sind (vgl.
Abbildung 2). Die Angestelltenzahl fiir Service und Schiffsausbau ist schwierig zu ermitteln, da viele Unternehmen
gleichzeitig auch im Ausbau von anderen 6ffentlichen und privaten Sektoren, wie beispielsweise Hotels agieren. So wird
die Zahl der Mitarbeiter im Sektor noch hoher ausfallen.

Im Betracht des kompletten blauen Sektors (Blue Economy) sind im Jahr 2021 etwa 21.000 Personen, was zu diesem
Zeitpunkt rund 3,3 % der gesamten nationalen Arbeitskrifte ausmacht, titig. Fiir das Jahr 2019 lag der Anteil der in der
Blauen Wirtschaft beschiftigten Personen bei 5,6 % der nationalen Arbeitskréfte (vgl. European Commission 0.J: 0.S.).
Folgend hat sich die Schiffbauindustrie besser als die gesamte maritime Industrie von der Covid-Krise erholt. Dieser
Riickgang ist vor allem auf den Einbruch des Tourismus zuriickzufiihren. So néhert sich die Zahl der auslédndischen
Touristen 2024 wieder fast dem Niveau von 2019, mit einem leichten Riickgang von etwa 5 % von rund 1,8 Mio. auf
etwa 1,7 Mio. (vgl. Statistics Estonia 2025¢: 0.S.).

Import/Export

Im Jahr 2024 wurden in Estland im Bereich Schiffsbau Waren im Wert von 61,5 Mio. € exportiert und im Wert von 50,8
Mio. € importiert. Die wichtigsten Exportpartner waren dabei Deutschland (19,4 Mio. €), Schweden (15,9 Mio. €), die
Ukraine (6,05 Mio. €), Norwegen (5,04 Mio. €) und Kanada (3,24 Mio. €) (vgl. Statistics Estonia 2025d: 0.S.).

Im Bezug auf Fischerei waren 2022 in Estland insgesamt 2.022 Fischereifahrzeuge in Betrieb, die zusammen einen Fang
von iiber 71.231 Tonnen erzielten. Die Fischereiexporte beliefen sich im selben Jahr auf 109.061 Tonnen im Wert von
229,7 Mio. Euro, wobei tiefgefrorener Fisch mit einem Anteil von 57 % am Exportvolumen und 21 % am Exportwert
die wichtigste Produktgruppe darstellte. Die Importe erreichten 64.939 Tonnen im Wert von 191,1 Mio. Euro, wobei
rund 80 % der Importe sowohl mengen- als auch wertméaBig aus EU-Mitgliedstaaten stammten (vgl. Eurofish 2023: o.
S.). Insgesamt lagen die Exporte damit etwa 20 % iiber dem Importvolumen und unterstreichen die Bedeutung Estlands
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als Nettoexporteur von Fischereiprodukten.

Die Héfen der Port of Tallinn-Gruppe verzeichneten 2024 einen Frachtumschlag von iiber 13 Millionen Tonnen, was
einem Anstieg von 4,4 % gegeniiber dem Vorjahr entspricht. Vor allem Trockengiiter, Container und Ro-Ro-Waren
trugen zu diesem Wachstum bei. Gleichzeitig stiegen die Schiffsanldufe um 1,4 % auf 7.127, und die Passagierzahlen
legten um 3,6 % auf 8 Millionen zu (vgl. ERR 2025d: 0.S.).

Potenzial

Die maritime Wirtschaft Estlands befindet sich in einem dynamischen Wachstumsprozess. Steigende Umsétze fithrender
Unternehmen und eine wachsende Beschiftigtenzahl verdeutlichen die zunehmende Bedeutung des Sektors. Aufgrund
seiner strategischen Lage an der Ostsee verfiigt Estland iiber direkten Zugang zu skandinavischen und westeuropéischen
Mirkten wie Deutschland. Die traditionsreiche Schiffbaugeschichte des Landes bildet eine stabile Grundlage fiir die
internationale Wettbewerbsfahigkeit und fiir neue Investitionen.

Vor diesem Hintergrund erdffnen sich erhebliche Marktchancen fiir bestehende wie auch neue Marktakteure. Prognosen
des Estonian Maritime Cluster zufolge kdnnte der Beitrag der maritimen Wirtschaft bis 2035 auf rund acht Prozent des
estnischen BIP steigen (vgl. Estonian Maritime Cluster 0.J.: 0.S.). Steigende Exportzahlen unterstreichen die internati-
onale Ausrichtung des Sektors und machen Investitionen in Hafenlogistik, Umschlaganlagen, Projektlogistik und mari-
time Messtechnik besonders relevant. Auch im Bereich Verkehrsmanagementsysteme und datenbasierte Analysen er-
offnen die stark digitalisierten Infrastrukturen Estlands zusétzliche Marktpotenziale. Der stetige Zuwachs an Fachkriften
zeigt zudem die langfristige Bedeutung der Branche fiir die wirtschaftliche Entwicklung des Landes.

Die Rolle Tallinns und Saaremaas als maritime Zentren wird durch internationale Rankings zur Wettbewerbsféhigkeit
und Attraktivitit von Hafenstddten bestétigt. Diese Position stirkt die Sichtbarkeit Estlands fiir Reedereien und Investo-
ren und schafft Potenzial fiir Wartung, Ausriistung, maritime Dienstleistungen und eine stérkere Integration in globale
Lieferketten. Der Ausbau Estlands als Offshore-Standort erhoht den Bedarf an Gutachten, Zertifizierungen, akustischen
Analysen sowie schwerer Hebe- und Messtechnik Felder, in denen sich deutsche Unternehmen erfolgreich positionieren
konnen.

Die hohe Spezialisierung des estnischen Schiffbaus erdffnet Chancen fiir internationale Kooperationen. Zahlreiche
Werften und Zulieferbetriebe fertigen hochspezialisierte Produkte wie Yachten, Arbeits- und Patrouillenboote und sind
damit potenzielle Partner fiir technologische Innovationen und qualitativ hochwertige Zulieferungen aus Deutschland.
Kooperationen mit deutschen Unternehmen konnten sich nicht nur auf den Schiffbau, sondern auch auf den Bereich
Reparatur, Wartung und Personalentwicklung erstrecken.

Die Start-up-Szene Estlands spielt ebenfalls eine wichtige Rolle fiir den maritimen Sektor. Ende 2023 zéhlte das estni-
sche DeepTech-Okosystem 132 Start-ups und 12 weitere Unternehmen, die zusammen rund 227 Millionen Euro Umsatz
erwirtschafteten und knapp 2.000 Personen beschéftigten (vgl. Startup Estonia 2024: 0.S.). Diese Innovationskraft spie-
gelt sich in der Integration von Technologien wie Sensorik, Automatisierung, digitalen Zwillingen und IT-gestiitzter
Schiffsdatenanalyse wider, die von staatlicher Seite aktiv gefordert werden. Auch im Bereich klimaneutraler Antriebe
und Retrofit-Losungen, etwa Batteriesysteme, entstehen neue Markte fiir Unternehmen mit modernem Know-how.

Durch EU-Férdergelder und nationale Strategien zur Digitalisierung und Nachhaltigkeit werden Zukunftsprojekte ge-
zielt unterstiitzt. Nach einer Phase der Stabilisierung nach der Corona-Pandemie zeigt sich ein deutlicher Wachstum-
strend in der maritimen Wirtschaft Estlands. Die Verbindung aus historischer Kompetenz, hoher Innovationskraft, geo-
strategischen Vorteilen und einem investorenfreundlichen Umfeld schafft ein hohes Potenzial fiir den weiteren Ausbau
des Sektors. Fiir deutsche Unternehmen ergeben sich daraus zahlreiche Chancen fiir Kooperationen, Investitionen und
eine stirkere Prisenz in einem zukunftsorientierten maritimen Markt.
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3.2 Kuinftige Entwicklungen in den relevanten Segmenten und Nachfragesekto-
ren

Uberblick Schiffsbau

Die estnische maritime Industrie befindet sich in einem dynamischen Entwicklungsprozess, der sowohl durch globale
Herausforderungen als auch durch regionale Schwerpunktsetzungen geprégt ist. Im Rahmen dieser Arbeit wurden die
Geschiftsberichte der zehn umsatzstérksten Unternehmen analysiert, um zukiinftige Entwicklungstendenzen zu identi-
fizieren. Dabei konnten sieben zentrale Themenbereiche herausgearbeitet werden. Insbesondere in den Bereichen, ma-
ritimer Sicherheit, Digitalisierung und Technologisierung, Nachhaltigkeit sowie Spezialisierung ergeben sich neue
Wachstumsmdéglichkeiten.

Technologische Innovation, Forschung und Digitalisierung

Als eines der digital fortschrittlichsten Lander Europas nimmt Estland auch im Schiffsbau eine Vorreiterrolle bei der
Integration der Digitalisierung ein. Diese wird von einfachen bis hin zu komplexen Aufgaben der gesamten Wertschop-
fungskette implementiert.

So wird beispielsweise bereits in der Designphase digitale Modelle die prizise Abbildung und Simulation geplanter
Schiffseinheiten simulieren, eingesetzt. Diese virtuellen Modelle erlauben eine flexible Anpassung an kundenspezifische
Anforderungen und unterstiitzen die frithzeitige Identifikation potenzieller Schwachstellen oder Optimierungsméoglich-
keiten. Durch den Einsatz moderner Sensorik, Automatisierung und datengestiitzter Fertigungsprozesse lassen sich Ent-
wicklungs- und Produktionszyklen deutlich beschleunigen. Insbesondere bei der Fertigung von Prototypen oder Klein-
serien fiir anspruchsvolle Projekte ist diese Kombination ein strategischer Vorteil. Auch in den Bereichen Instandhaltung
und Lebenszyklusmanagement eréffnen digitale Anwendungen neue Potenziale: Condition-Monitoring-Systeme und
ferngesteuerte Diagnosewerkzeuge ermoglichen eine zustandsbasierte Wartung und steigern die Betriebssicherheit ma-
ritimer Systeme (vgl. Invest in Estonia 0.J.: 0.S.)

Auch innovative Technologien gewinnen immer mehr an Bedeutung. So hat Baltic Workboats 2024 mit der Entwicklung
von Wasserstoff- und vollelektrischen Hybridsystemen begonnen, um im Rahmen der EU-Ziele des Griinen Ubergangs
umweltfreundliche Schiffstechnologien zu implementieren, die Forschung und Entwicklung bis 2029 zu verdoppeln und
entsprechende Investitionen durch Kapitalisierung der Entwicklungsausgaben langfristig transparent auszuweisen. (vgl.
Baltic Workboats 2025). Forschungsintensive Projekte werden immer wichtiger, und der Einsatz von halbautomatischen
Uberwachungsschiffen deutet auf eine zunehmende Automatisierung im Schiffbau hin. Estnische Unternehmen inves-
tieren in Produktionsstitten und Technologien.

Dies deutet auf einen technologischen Wandel hin, der stirker auf emissionsarme, automatisierte und hochspezialisierte
Losungen setzt. Fiir deutsche Unternehmen ergeben sich daraus konkrete Ankniipfungspunkte fiir Kooperationen, z. B.
im Bereich Engineering, Softwareentwicklung oder Ausriistungszulieferung.

Griine Energie und Nachhaltigkeit

Nachhaltigkeit gewinnt auch im Schiffbausektor zunehmend an Bedeutung. Dabei zeigt sich eine deutliche Ausrichtung
auf COz-arme Antriebstechnologien wie vollelektrische, hybride oder wasserstoffbetriebene Systeme. Unternehmen po-
sitionieren sich gezielt im Kontext der EU-Klimaziele, wobei Férdermittel der Européischen Union diesen Transforma-
tionsprozess unterstiitzen. Neben dem umweltfreundlichen Antrieb und Kraftstoffen der Schiffe, erfordert der fiir die
kommenden Jahrzehnte geplante grilne Wandel auch Investitionen in die Hiafen, um sicherzustellen, dass diese die neue
Generation von Schiffen, die mit nachhaltigen Kraftstoffen betrieben werden, aufnehmen kdnnen. Die Kosten zur An-
passung aller Héfen an griine Standards bis 2050 werden auf mindestens 150 Mio. Euro geschétzt. Das Ministerium
plant daher ein Férderprogramm, um Héfen und Industrie in der griinen Transformation wettbewerbsfahig zu halten, mit
einem jdhrlichen Fordervolumen von zunédchst fiinf bis zehn Millionen Euro (vgl. Voltri 2024: 0.S.). Der dkologische
Umbau der Schiffbauindustrie schreitet voran und entwickelt sich zu einem wichtigen Wettbewerbsfaktor. Besonders
fiir deutsche Unternehmen, die nachhaltige Produkte herstellen oder bestehende Produkte nachhaltiger gestalten, ergeben
sich daraus vielversprechende Chancen.
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Diversifikation und Spezialisierung

Der Schiftbau in Estland ist stark durch Spezialisierung geprégt und wird auch zukiinftig eine bedeutende Rolle spielen.
Die Spezialisierung lésst sich in verschiedene Themenfelder unterteilen.

Der Bau von Arbeits- und Spezialschiffen ist besonders stark vertreten. So gliedert sich Baltic Workboats laut dem
aktuellen Geschiftsbericht in drei spezialisierte Einheiten, um effizienter und zielgerichteter agieren zu kénnen (vgl.
Baltic Workboats 2025). Ein wesentlicher Anteil der Wertschopfung entféllt zudem auf den Bau von Segelyachten,
Motorbooten und luxuridsen Freizeitbooten. Weitere Unternehmen sind auf die Fertigung groBer schwimmender Stahl-
strukturen, tragender Bauteile und Sonderkonstruktionen fiir die Offshore-Energiebranche sowie Fischzuchtanlagen spe-
zialisiert.

Zu den Unternehmen im Bereich Reparatur, Wartung und Modernisierung zéhlt auch die BLRT Tallinn-Werft. Sie ist
spezialisiert auf allgemeine Schiffreparaturen, Umbauten und Modernisierungen verschiedener Schiffstypen. Dazu ge-
horen unter anderem Retrofit-Installationen wie Ballastwasserbehandlungssysteme und Abgasreinigungssysteme (vgl.
BLRT Grupp 2025: 0.S.). Dariiber hinaus umfasst der Bereich Innenausbau und spezialisierte Schiffsausstattung neben
den in Tabelle 1 genannten Unternehmen auch beispielsweise Firmen wie Standard, die neben dem Hotelausbau auch
Innenausstattung fiir Kreuzfahrtschiffe fertigen. Schlief8lich gibt es Zuliefererunternehmen, die sich auf Nischenldsun-
gen konzentrieren und somit erginzend zur Wertschdpfungskette beitragen.

Internationale Expansion und Partnerschaften

Da der heimische Markt fiir komplexe Schiffe und maritime Produkte begrenzt ist und eine hohe internationale Nach-
frage besteht, ist die maritime Industrie in Estland stark exportorientiert. In den letzten zehn Jahren wurden etwa 70 %
der maritimen Produktion exportiert (vgl. Invest in Estonia 0.J.: 0.S.). Deutschland stellt dabei mit einem Exportvolumen
von 23 Millionen Euro im Bereich Freizeitboote 2023 den wichtigsten Absatzmarkt dar; zudem wurden schwimmende
Konstruktionen im Wert von 25 Millionen Euro exportiert (Kavanagh 2024: 37). Im Jahr 2020 entfallen ca. 6% der
Exporte nach Deutschland, 2024 entfallen rund 32 % des gesamten estnischen Exports auf Deutschland (vgl. Statistics
Estonia 2025d: 0.S.). Die Zahl internationaler Projekte nimmt zu, unter anderem durch Kooperationen mit Unternehmen
wie Meyer Werft, Meyer Turku und Meyer Floating Solutions. Baltic Workboats hat sich im Januar 2025 einen Vertrag
von 110 Mio. Euro zur Planung und Konstruktion eines 80-Meter-Pilotstationsschiffs fiir Belgien gesichert (vgl. ERR
2025a: 0.S.) und im Juni 2025 folgte ein weiterer Auftrag im Umfang von 55 Mio. € fiir den Bau des Rumpfs eines
dhnlichen Pilotbasisschiffs gemeinsam mit BLRT Group (vg. ERR 2025b: 0.S.). Die Unternehmen Estlands sind auf den
internationalen Markt ausgerichtet und sind durch Zusammenarbeiten der Cluster gut vernetzt. Die Internationalisierung
gilt als zentrale Wachstumsstrategie und Schliissel zum Zugang neuer Mérkte.

Fokus auf Verteidigung und Sicherheitssektor

Der Verteidigungssektor gewinnt im Zuge der aktuellen geopolitischen Lage im Ostseeraum und der verstirkten NATO-
Prisenz zunehmend an Bedeutung. Der Verteidigungsausschuss des estnischen Parlaments hat einen Gesetzesentwurf
vorgelegt, der die maritime Sicherheit deutlich stirken soll. Geplant ist eine Prézisierung der Aufgaben der Verteidi-
gungsstreitkrifte in estnischen Hoheitsgewidssern sowie eine Erweiterung ihrer Befugnisse (vgl. Parliament of Estonia
2025: 0.S.).

Im Jahr 2025 unterzeichnete Baltic Workboats mehrere GroBauftrige, darunter die Fertigung von Patrouillenbooten fiir
den Einsatz in Belgien. Gleichzeitig sprach sich der estnische Verteidigungsminister dafiir aus, neue Kriegsschiffe in
Estland zu bauen, um die heimische Werftindustrie zu stirken. Vorgesehen sind drei groBe und neun kleinere Einheiten,
mit Baltic Workboats und BLRT als potenziellen Auftragnehmern (vgl. Lauri 2025: 0.S.). Ein EU-finanzierte Projekt
fiir ein 45 Meter langen, modularen und halbautonomen Kriegsschiffs wird von Baltic Workboats durchgefiihrt. Die
Ubergabe ist fiir 2026 geplant, wobei der Schwerpunkt des Schiffes auf Uberwachungssystemen, modular integrierten
Waffensystemen und hoher nationaler Wertschopfung liegt, bei dem ca. ein Drittel des 95 Mio. Budgets in Estland
verlduft (vgl. ERR 2025¢: 0.S.). Auch der Ausbau von Offshore-Windparks in Estland erfordert eine enge Abstimmung
mit dem Verteidigungssektor, da die Anlagen die Leistungsfihigkeit maritimer Uberwachungs- und Radarsysteme er-
heblich beeintréchtigen kdnnen. Um die Einsatzbereitschaft zu sichern, miissen Projektentwickler Ausgleichsmafinah-
men wie den Aufbau zusitzlicher Radarkapazititen finanzieren und implementieren (vgl. Hindre 2024: 0.S.).
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In den letzten Jahren hat der Hafen von Tallinn seine Investitionen auf strategische Infrastrukturen ausgerichtet, die den
Priorititen von NATO und EU entsprechen, um Energiesicherheit, industrielle Innovationen und Estlands Rolle in der
Verteidigungslogistik zu stirken. Ein zentrales Projekt ist das neue multifunktionale Kai-Terminal im Siidhafen von
Paldiski, welches die NATO-Mobilitét unterstiitzt (vgl. Port of Tallinn 2025: 0.S.).

Viele estnische Schiffbauunternechmen sind an der Entwicklung und Fertigung sicherheitsrelevanter Schiffe beteiligt,
darunter auch innovative Projekte wie halbautonome Aufklérungsschiffe. Der Estonian Defense Cluster vereint 30 Un-
ternehmen, von denen mindestens acht im maritimen Bereich titig sind.

Folgende Unternehmen sind als Mitglieder gelistet:

Tabelle 1: Mitglieder des Estonian Defense Clusters im Maritimen Sektor

Unternehmen Geschaftsfeld

Alunaut OU Aluminiumboote fur zivilen und militérischen Einsatz

Baltic Workboats AS Arbeits-, Patrouillen- und Kiistenwachboote aus Aluminium
und Stahl

BLRT Grupp AS Schiffbau, Reparatur und Offshore-Konstruktionen

Englo OU Intelligente elektromechanische Gerate fur Militar und Sicher-
heit

Luksusjaht AS Luxus-Motor- und Segelyachten bis 24 Meter

Radius Machining OU CNC-Bearbeitung und Hydraulikkomponenten

Vibratec Production OU Schall-, StoR3- und Vibrationsisolierungen fir den Schiffbau

XW Production OU Modulare, flexibel anpassbare Boote

Quelle: vgl. Defence Estonia 2025: 0.S.

Obwohl nicht alle Unternehmen primér auf den Verteidigungssektor spezialisiert sind, beteiligen sich viele an Projekten
mit sicherheitsrelevantem Bezug. Der maritime Verteidigungsmarkt in Estland gewinnt zunehmend an Bedeutung und
entwickelt sich zu einem zentralen Wachstumstreiber, welcher eng in Verbindungen mit EU und NATO-Projekten steht.
Fiir deutsche Unternehmen entwickeln sich Chancen insbesondere in Kooperationen im Schiffbau, bei modularen Waf-
fensystemen, Uberwachungstechnik oder Offshore-Sicherheitsldsungen, sei es durch Direktauftriige, Zulieferungen oder
gemeinsame Forschungs- und Entwicklungsprojekte.

Personalentwicklung und Investitionen

Eine weitere Stirke Estlands liegt in dem gut ausgebildetem Fachpersonal. Diese ist durch die langjéhrige Schiffsbau-
tradition gepriigt. So bietet die die Technische Universitit Tallinn (Tallinna Tehnikaiilikool, TTU) unterschiedliche Stu-
diengénge in Tallinn, sowie auf Saaremaa, der grofiten Insel Estlands an. In Tallinn am Hauptcampus der Estonian
Maritime Academy werden Bachelor-, sowie Masterstudiengéinge in Navigation, Nautik, Schiffsbetriebstechnik, Port
and Shipping Management und Waterways Safety Management angeboten. Auf Saaremaa am Blue Academy Center
wird Marine Engineering, Business Management, Sustainable Technologies in the Blue Economy sowie Marine Engi-
neering gelehrt (vgl. TalTech 0.J.: 0.S.). Dort befindet sich auch das MARTE, eine Forschungs- und Entwicklungseinheit
bei der nach innovativen Losungen fiir maritime Technologie, Offshore- und Kiistenstrukturen und marine Infrastruktur
geforscht wird. AuBerdem bietet das Regionale Ausbildungszentrum Kuressaare eine Berufsausbildung im Schiffbau
an, die hiufig in Zusammenarbeit mit den 6rtlichen Werften durchgefiihrt wird. Die praxisorientierte Ausbildung kom-
biniert theoretische Kenntnisse mit intensiver Werkstattarbeit und orientiert sich an modernen maritimen Standards, um
den regionalen Fachkréftebedarf zu sichern.

Mit rund 21.000 Beschéftigten im Jahr 2021 stellt der maritime Sektor etwa 3,3 % der estnischen Erwerbsbevolkerung
(vgl. European Commission o.J.: 0. S.) und bildet damit einen relevanten und stabilen Arbeitsmarkt. Die Kombination
aus fundierter Ausbildung, moderner Infrastruktur und offener Innovationskultur schafft eine gute Ausgangslage fiir den
Ausbau von Zulieferstrukturen und industriellen Partnerschaften fiir deutsche Unternehmen. Kiinftig wird der Aufbau
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von Know-how und Effizienzsteigerung durch gezielte Investitionen und Fachkréftesicherung an Wichtigkeit gewinnen.

Netzwerk

Mehrere Unternehmen konzentrieren sich Markterhalt und Umsatzsteigerung und verfolgen dabei {iberwiegend eine
konservative Wachstumsstrategie. Ein wesentlicher Bestandteil des Markterhalts ist die enge Vernetzung innerhalb bran-
chenspezifischer Cluster, die den Wissensaustausch, die gemeinsame Nutzung von Ressourcen und die Férderung von
Innovationen ermoglichen. In Estland sind dabei insbesondere folgende Cluster fiir die maritime Wirtschaft von Bedeu-
tung:

e  Estonian Maritime Cluster (EMC): Der Estonian Maritime Cluster ist ein dynamisches Netzwerk von 57 Un-
ternehmen, Forschungseinrichtungen und Organisationen mit Fokus auf Digitalisierung, Nachhaltigkeit und
Wettbewerbsfahigkeit. Die gesamte Wertschopfungskette der Maritimen Industrie wird ist hier vertreten. Von
den 57 Mitgliedern sind ca. 10 Unternehmen Start-Up Unternehmen. Durch die enge Vernetzung seiner Mit-
glieder fordert der Cluster den Wissensaustausch, die Entwicklung innovativer Losungen und die Zusammen-
arbeit zwischen Privatwirtschaft und 6ffentlichen Institutionen, Lobbyarbeit und internationale Sichtbarkeit
(vgl. Estonian Maritime Cluster 0.J.: 0.S.).

e  Estonian Marine and Manufacturing Initiative (EMI): Der Estonian Marine and Manufacturing Initiative ist
ein sorgfaltig ausgewihltes Netzwerk estnischer Unternehmen verschiedener Sektoren, das sich darauf spezi-
alisiert hat, maf3geschneiderte Losungen fiir den maritimen und landgestiitzten Schiffsausbau zu liefern. Von
Design und Engineering bis zur Fertigung und Ausstattung von Innenrdumen. EMI fungiert sowohl als verbin-
dende Plattform zwischen spezialisierten Zulieferern und internationalen Kunden als auch als Serviceanbieter
fiir Einkauf und Koordination, mit Zugang zu iiber 500 maritimen Unternehmen fiir Outsourcing und Projek-
tumsetzung. Derzeit sind 20 estnische Unternehmen in der Organisation (vgl. Estonian Marine and Manufac-
turing Initiative 2023: 0.S.). Nach Argo Sildvee, dem CEO von EMI, verfolgt der Verband das Ziel, in den
kommenden fiinf bis sieben Jahren eine fiihrende Rolle im internationalen Schiffbau und Innenausbau zu iiber-
nehmen. Besonderer Fokus liegt dabei auf der ErschlieBung des globalen Kreuzfahrtmarktes, einschlielich
geplanter GroBprojekte fiir den Innenausbau und die Modernisierung von Schiffen in Zusammenarbeit mit
international fithrenden Reedereien (vgl. Sillasoo 2025: 0.S.).

e Association of Estonian Marine Industries: Der Association of Estonian Marine Industries (AEMI) ist ein 1997
gegriindeter, iiberparteilicher Branchenverband mit Sitz auf Saaremaa. Die Organisation vertritt nahezu alle
bedeutenden estnischen Werften, Unterauftraggeber, Startups sowie Zulieferer aus dem maritimen Umfeld —
von der Schiff- und Bootsfertigung iiber Offshore-Technologie bis hin zu Hafenmanagement. Die AEMI for-
dert die internationale Wettbewerbsfahigkeit ihrer Mitglieder durch strategische Interessenvertretung, gemein-
same Marketinginitiativen, Koordination von Messepréasenzen, Aufbau von Bildungspartnerschaften und Ko-
operationen mit staatlichen Stellen wie Enterprise Estonia und dem Estonian Research Council (vgl. Associa-
tion of Estonian Marine Industries 2025: 0.S.)

e Estonian Defence and Security Industry Innovation Cluster: Der Defence Estonia Cluster ist ein Netzwerk
estnischer Unternehmen, Forschungseinrichtungen und Kunden im Verteidigungs- und Sicherheitssektor, das
internationale Kooperationen und Exportaktivititen fordert. Ziel des Clusters ist es, Innovationen voranzutrei-
ben, hoch wettbewerbsfahige Produkte und Dienstleistungen zu entwickeln und das Exportvolumen der estni-
schen Verteidigungs- und Sicherheitsindustrie bis 2030 zu verzehnfachen. Aktuell sind 30 Unternehmen als
Mitglieder registriert (vgl. Defence Estonia 2025: 0.S.).

Neben den bekannten Clustern existiert auch der Land-See-Cluster. Dabei handelt es sich nicht um einen formellen
Verband, sondern um ein Konzept der nationalen maritimen Raumplanung, welches die Zusammenarbeit zwischen ma-
ritimer Industrie, Kiistenwirtschaft und Binnenland férdern soll. In Strategie- und Regierungsdokumenten wird er als
Entwicklungsziel genannt, befindet sich jedoch noch in der Planungsphase.
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3.3 Aktuelle Vorhaben, Projekte und Ziele

Offshore-Technologien

In den vergangenen Jahren hat Estland klare Zielsetzungen fiir den Ausbau der Offshore-Windenergie in seinen politi-
schen Strategien verankert. Bereits im nationalen Entwicklungsplan fiir den Energiesektor bis 2030, der im Jahr 2017
verdffentlicht wurde, war vorgesehen, dass erneuerbare Energien rund 40 % des jahrlichen Stromverbrauchs abdecken
sollen. Angesichts der beschleunigten Energiewende hat die estnische Regierung Ende 2022 jedoch weitergehende MaB3-
nahmen verabschiedet. Mit einem Fokus auf die Windenergie wurde ein umfassender Aktionsplan beschlossen, der da-
rauf abzielt, den gesamten Strombedarf bis 2030 aus erneuerbaren Quellen zu decken. Ziel ist es, die Entwicklung des
Offshore-Ausbaues zu beschleunigen (vgl. Netherlands Enterprise Agency 2023: 9).

e ELWIND-Projekt:

o Gemeinsames Offshore-Windenergieprojekt von Estland und Lettland mit geplanter Umsetzung in
der Ostsee, Wird durch die Europdische Union im Rahmen der CEF kofinanziert (vgl. Elwind o.J.:
0.S))

e  Estonian Maritime Spatial Plan:

o Definiert die langfristige Nutzung der Meeresgebiete bis Jahr 2030, mit dem Ziel einer nachhaltigen
und ausgewogenen Entwicklung, Benennt wo wirtschaftliche Aktivititen zuldssig oder bevorzugt
sind

o Bildet die Grundlage fiir Investitionen in Offshore-Infrastrukturprojekte und ist ein wichtiges Steue-
rungsinstrument im Hinblick auf klimapolitische und wirtschaftliche Zielsetzungen (vgl. Ministry of
Economic Affairs and Communications 2025: 0.S.)

e  Saare Wind Energy:

o  Geplanter Offshore-Windpark im Westen der Insel Saaremaa, realisiert von Saare Wind Energy OU
zusammen mit dem niederlédndischen Offshore-Spezialisten Van Oord; Genehmigungsprozesse ab-
geschlossen im Juni 2024; Baubeginn startet ab 20262028, geplant ist die vollstdndige Inbetrieb-
nahme bis 2031 (vgl. Saare Wind Energy o0.J.: 0.S.)

e  Enefit Green - Liivi Offshore-Windpark

o Projekt von Enefit Green in der Rigaer Bucht; Analyse seit 2023; Baubeginn startet ab 2028-2030
(vgl. Enefit Green: 0.J.: 0.S.)

e  Utilitas - Saare-Liivi Offshore-Windpark

o Projekt von Utilitas; siidwestlich von Saaremaa in der Rigaer Bucht; Start der Produktion ist 2026;
Abschluss der ersten Bauphase des Windparks 2030 (vgl. Utilitas 0.J.: 0.S.)

Nachhaltigkeitskonzepte
Fonds fiir Fischerei und Aquakultur:

Im Rahmen des Europdischen Meeres-, Fischerei- und Aquakulturfonds (EMFAF) erhélt Estland 97 Millionen Euro zur
Unterstiitzung einer nachhaltigen Entwicklung der maritimen Wirtschaft einschlieBlich Fischerei, Aquakultur, Kiisten-
infrastruktur und innovativer Meerestechnologien. Die Foérderung soll gezielt zur Stirkung 6kologischer Nachhaltigkeit,
Wirtschaftlichkeit und digitaler Transformation im maritimen Sektor beitragen (vgl. European Commission 2022: 0.S.).

Estonian Marine Greentech & Retrofit HUB:

Der Estonian Retrofit Hub ist eine nationale Innovationsplattform, die den estnischen maritimen Sektor bei der nachhal-
tigen Umriistung von Bestandsflotten unterstiitzt. Im Fokus stehen emissionsarme Antriebstechnologien, Energieeffi-
zienzldsungen und digitale Nachriistung. Ziel ist es, Estland als regionale Drehscheibe fiir klimafreundliche Schiffs-
nachriistung im Ostseeraum zu positionieren. Das Projekt wird im Rahmen des EU-Aufbauinstruments NextGeneratio-
nEU mit rund 8 Millionen Euro kofinanziert und bietet Unternehmen Zugang zu technischem Know-how, Pilotinfra-
struktur und Partnernetzwerken (vgl. Maritime Cluster Estonia 0.J.: 0.S.). Ergénzend dazu hat Estland eine Férdermal-
name fiir Schiffseigner initiiert:

e  Forderprogramm fiir Nachriistungen
o 25 Millionen Euro Fordertopf, der 15-30 % Zuschuss (bis zu 5 Millionen) zur Umriistung mit griinen
Technologien bietet. Dabei wird Fokus auf Hybrid-/Elektroantriebe, Abgasreinigung, alternative
Kraftstoffe und Energiesparmafinahmen gelegt.
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o Die Forderung richtet sich an Reedereien, Schiffseigner und Werften, die Retrofit-Mafnahmen im
Einklang mit nationalen und europdischen Klimazielen umsetzen (vgl. Ministry of Climate 2025:
0.S))

Projekte im Hafenbereich

e  Offshore-Terminal Paldiski Siid
o InPaldiski Siid entsteht bis 2026 ein neuer Offshore-Terminal, der speziell fiir den Umschlag, Trans-
port und die Vormontage von Windkraftanlagen konzipiert ist. Das Projekt zielt darauf ab, Estland
zu einem logistischen Knotenpunkt fiir die angesprochenen Offshore-Windprojekte zu machen und
diese effizient zu unterstiitzen.
e Twin-Port 5&6
o Die Projekte modernisieren die Verbindung zwischen Tallinn und Helsinki. Dabei wird die Infra-
struktur ausgebaut, sowie Digitalisierung weiter vorangetrieben. Das Budget von {iber 60 Millionen
Euro wird von durch die EU kofinanziert (vgl. Port of Tallinn 0.J. b: 0.S.).
e EstMilMob
o Ein Projekt, welches die Hifen Tallinn, Muuga und Paldiski erneuert. Die Hiafen werden zur gleich-
zeitigen dualen Nutzung von Militdr und Zivil ausgebaut. Die Investitionssumme von 62 Millionen
Euro wird zur Hilfte von der EU finanziert (vgl. Ministry of Defence 2022: 0.S.).

3.4 Wettbewerbssituation
Estlands Top-Unternehmen im Schiffsbau

Der estnische Schiftbausektor ist durch eine Vielzahl mittelstindischer Unternehmen geprégt, die sich in spezialisiert
positionieren und héufig international tétig sind. Charakteristisch fiir den Wettbewerb ist eine vergleichsweise hohe
Differenzierung der Leistungen. Die Branche ist zudem stark exportorientiert und in internationalen Lieferketten einge-
bunden.

Die folgende Ubersicht zeigt die umsatzstiirksten Unternehmen der estnischen Schiffbaubranche im Jahr 2024, gefiltert
nach dem NACE-Code 301. Sie bietet einen ersten Einblick in die GroBenverhiltnisse der zentralen Marktakteure sowie
deren jeweilige Spezialisierungsschwerpunkte:

Tabelle 2: Estlands Top-Unternehmen im Schiffsbau nach Umsatz

Unternehmen Umsatz Mitarbeiter Standort Produkte
(2024) (1.Quartal 2025)

Baltic Work- | 51,9 Mio € 201 Saaremaa Bau von spezialisierten Arbeitsbooten wie Pilot, Pat-
boats AS rouillen-, SAR- und Zollboote; Féhren, Schlepper und
hybride Arbeitsboote fir maritime Behorden weltweit

Aktsiaselts 16,8 Mio € 93 Saaremaa Herstellung von Luxus-Yachten und Sportbooten
Luksusjaht *

Marketex Ma- | 13 Mio € 110 Tallinn Konstruktion schwimmender Stahlstrukturen, v.a.
rine OU / BLRT Futterbarken fiir Fischzucht und Offshore-Einsatz im
Grupp AS Bereich Renewables/Ol & Gas

Tallinn  Ship- | 38 Mio € 121 Tallinn

yard OU / BLRT

Grupp AS

IPPON GROUP | 1,3 Mio € 9 Tallinn Schiffbau und -ausrustung

ou
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OU GAVKON 0,8 Mio € 21 Tallinn Schiffbau & maritimer Edelstahlbau — Rahmenbau,
Ausristungsinstallation

Prydwen OU 6,2 Mio € 9 Keila Fertigung von Schiffskomponenten — Stahl-/Alumi-
nium-Konstruktionen, Montagearbeiten im maritimen
Bereich

RS Consulting | 6 Mio € 13 Saaremaa Technische Beratung und Fertigung im Schiffbau —

ou Metallkonstruktionen, Projektmanagement maritime
Projekte

Marinox OU 5,4 Mio € 20 Parnu Innenausstattung und Modernisierung von Kreuz-

fahrtschiffen (Stahl-, Edelstahl- und Sanitarinstalla-
tion), inklusive Kuchen, Bars, HVAC-Systeme und
Isolierung

Quelle: Eigene Darstellung in Anlehnung an Geschaftsberichte 2025

Das grofite und umsatzstarkste Unternehmen ist Baltic Workboats mit 201 Beschéftigten und einem Jahresumsatz von
rund 51,9 Mio. €. Dahinter folgen Aktsiaselts Luksusjaht und Marketex Marine, die mit Luxus-Yachten, Sportbooten
sowie schwimmenden Stahlkonstruktionen in spezialisierten Nischen aktiv sind. Weitere Unternechmen wie IPPON
GROUP, Prydwen oder Marinox bedienen gezielt Teilbereiche wie Wartung, Ausriistung oder Innenausbau. Die Haupt-
standorte der Branche liegen in Saaremaa und Tallinn, wobei Saaremaa traditionell ein Zentrum des Boots- und Spezi-
alschiftbaus ist, wihrend Tallinn als industrieller Knotenpunkt vor allem Unternehmen mit Fokus auf Ausriistung, War-
tung und Stahlkonstruktionen beherbergt.

Hifen in Estland

Estland verfiigt liber eine Kiistenlinie von 4000 Kilometern und insgesamt 222 Hafen, Marinas und Frachthéfen, die eine
bedeutende Rolle in der maritimen Infrastruktur des Landes spielen. Viele dieser Hifen sind in der Lage, groBe See-
schiffe mit einer Bruttoraumzahl (GT) von bis zu 200.000 zu empfangen (vgl. Trade Estonia 2024: 1). Die starke Hafe-
ninfrastruktur wird im Jahr 2021 durch rund 2.500 registrierte Arbeitende unterstiitzt, die im Bereich der Hafenaktivitét
tatig sind, im gesamten Blue Economy Sektor sind etwa 21.000 beschéftigt. (vgl. European Commision 0.J.: 0.S.) Zu
den grofiten Héfen Estlands zdhlen der Hafen Muuga, Paldiski South, Sillamée und der Old City Harbour.

Der Hafen von Muuga ist das wichtigste Logistik- und Transitzentrum Estlands und zugleich der grofte Frachthafen des
Landes. Er zdhlt zu den modernsten Hafen im Ostseeraum und verfiigt {iber das grofite Erweiterungspotenzial in der
gesamten Region. Der Standort ist auf den Umschlag von Transitgiitern spezialisiert und verarbeitet etwa 50 % des
gesamten Frachtaufkommens der Port of Tallinn sowie rund 40 % des gesamten estnischen Transitvolumens (vgl. Port
of Tallinn 0. J. a: 0. S.).

Der Paldiski South Harbour stellt den zweitgrofiten Frachthafen der Port of Tallinn dar und ist primér auf estnische
Export-, Import- und Transitverkehre mit Schwerpunkt auf Roll-on/Roll-off-Giiter ausgerichtet. In direkter Anbindung
an den Hafen befindet sich der Paldiski South Harbour Industrial Park. Dieser entwickelt sich zunehmend zu einem
zentralen Standort fiir Lagerung, Logistik und Produktion mit Fokus auf griine Energie. Bestehende Wind- und Solar-
parks, Estlands einziger LNG-Kai sowie laufende Innovationsprojekte im Energiebereich schaffen dort giinstige Rah-
menbedingungen fiir nachhaltiges industrielles Wachstum (vgl. Port of Tallinn o. J. a: 0. S.).

Der Hafen von Sillamée (Silport), der geographisch am weitesten 6stlich gelegene Hafen der Europdischen Union an
der Ostsee, ist der zweitgroBite Handelshafen Estlands. Er liegt rund 25 Kilometer von der russischen Grenze entfernt
und spielt eine bedeutende Rolle im Giiterumschlag Nordost-Estlands. Der Hafen verfiigt iiber ein eigenes Schienennetz
mit direkter Anbindung an den Bahnhof Vaivara (Estonian Railway) und ist mit sechs rangierfahigen Lokomotiven
ausgestattet, was effiziente logistische Abldufe ermdglicht (vgl. Port of Sillamée o.J.: 0. S.).

Der Old City Harbour in Tallinn ist der grofite Passagierhafen Estlands und zéhlt zu den verkehrsreichsten Hifen im
Ostseeraum. Jéhrlich nutzen iiber zehn Millionen Passagiere den Hafen fiir Fahrverbindungen, insbesondere nach Hel-
sinki und Stockholm. Dariiber hinaus ist der Standort ein zentraler Anlaufpunkt fiir den internationalen Kreuzfahrttou-
rismus. Ergénzt wird die Hafeninfrastruktur durch eine Marina mit rund 110 Liegeplédtzen fiir Freizeitboote. Aufgrund
der unmittelbaren Ndhe zur Innenstadt und der vielseitigen funktionalen Ausrichtung hat sich der Old City Harbour zu
einem integrierten stadtischen Areal mit wachsender Bedeutung fiir den Tourismus und die urbane Entwicklung
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entwickelt (vgl. Port of Tallinn 0. J. a: 0. S.).

3.5 Starken und Schwiachen des Marktes der Maritimen Wirtschaft
Tabelle 3: SWOT-Analyse

Schwichen (Weaknesses)

Starken (Strenghts)

Hohe Qualifikation der Fachkrafte: Hochqualifizierter
Nachwuchs, Spezialisierung auf maritime Technologien
Digitale Infrastruktur & IT-Kompetenz: Exzellente E-
Government-Strukturen, starkes Know-how in Software
& Automatisierung

Fokus auf maRgeschneiderte Lésungen: Hohe Individu-
alisierungsfahigkeit im Schiffbau und bei Komponenten
Nachhaltigkeit als Qualitatsmerkmal: Fokus auf griine
Schifffahrt, emissionsarme Nachrustungen & Offshore-
Lésungen

Unternehmerfreundliches Steuersystem: Steuerfreiheit
fur reinvestierte Gewinne, einfache und digitale Steuer-
abwicklung

Attraktives Geschaftsumfeld: Politische Stabilitat, libe-
rale Handels- und Preispolitik, niedrige Verschuldung,
hohe Kreditwiirdigkeit)

Gunstige Arbeits- und Immobilienkosten im Vergleich zu
Deutschland und Skandinavien

Chancen (Opportunities)

Green Shipping als globaler Trend: Steigende Nach-
frage nach klimaneutralen Antrieben, nachhaltigen
Schiffslésungen und maritimer Infrastruktur
EU-Fordermittel fir Digitalisierung & Nachhaltigkeit:
Hohe Attraktivitat fiir Forschungsprojekte, Infrastruktur-
modernisierung und Energieeffizienz

Wachsender Sicherheitsbedarf: Geopolitische Lage
treibt Investitionen in maritime Sicherheit und Spezial-
schiffe voran

Marktnischen fir Spezialschiffe und modulare Designs:
Wettbewerbsvorteil fur innovative Unternehmen mit
Hightech-Lésungen

Steigende Nachfrage nach Offshore-Windpark-Ser-
vices: Ausbau von Wartung, Versorgung und Spezial-
schiffen fir Windparks in der Ostsee

Starkes DeepTech-Okosystem: Schnittstellen zu Robo-
tik, Automatisierung und digitaler Schifffahrtssteuerung
bieten Exportchancen

Risiken (Threats)

Begrenzte Werftkapazitaten im EU-Vergleich
Geringere Produktionsvolumina mdglich
Kleiner Binnenmarkt mit begrenzter Nach-
frage, zwingt Unternehmen zu starkem Ex-
portfokus

Marktaufteilung: Baltic Workboats als domi-
nanter Player mit hohem Marktanteil
Regulierungen

Infrastruktur teilweise modernisierungsbe-
dirftig (z.B. Hafenausbau)

Abhangigkeit von Importen bestimmter Mate-
rialien und Technik

Geopolitische Spannungen im Ostseeraum,
die Handel und Investitionen beeintrachtigen
kénnen

Unsicherheiten in globalen Lieferketten, stei-
gende Versicherungskosten und Material-
preise

Abhangigkeit von Exportmarkten

Hoher Export macht Estland abhangig
Zunehmender Wettbewerb internationaler
Werften, insbesondere aus Asien
Abwanderung von Fachkraften in gréRere
Markte mit attraktiveren Gehaltern

Abschliefend lasst sich festhalten, dass Estlands maritime Wirtschaft, insbesondere in den Bereichen Schiftbau, Repa-
ratur und Offshore-Dienstleistungen, deutliche Wachstumschancen bietet. Der Markt ist nicht iibersittigt und profitiert
von einer starken Exportorientierung und einer hohen Spezialisierung der Unternehmen. Die enge Verkniipfung von
maritimer Industrie mit digitaler Kompetenz und einem dynamischen DeepTech-Okosystem schafft ein innovatives Um-
feld, das sowohl fiir neue Geschéftsmodelle als auch fiir die Entwicklung nachhaltiger Technologien geeignet ist.

Die Kombination aus politischer Stabilitit, unternehmerfreundlichen Rahmenbedingungen und einem hohen Qualifika-
tionsniveau der Fachkrifte macht Estland zu einem attraktiven Partner fiir internationale Kooperationen. Deutsche Un-
ternehmen konnen hier ihre Expertise in Bereichen wie klimaneutraler Antriebstechnik, Retrofit-Losungen, Zulieferung
hochwertiger Komponenten und Infrastrukturentwicklung einbringen und vom Ausbau des maritimen Sektors profitie-
ren.

Trotz begrenzter Werftkapazitidten und einer starken Exportabhingigkeit ergeben sich durch den wachsenden Bedarf an
maritimer ~ Sicherheitstechnik und nachhaltigen Schiffslosungen erhebliche Geschiftsmdglichkeiten. EU-
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Férderprogramme, die Digitalisierung und Dekarbonisierung vorantreiben, verstiarken diese Dynamik zusétzlich. Insge-
samt bietet Estland ein stabiles, innovationsorientiertes und international vernetztes Umfeld, das Unternehmen langfris-

tig attraktive Marktchancen erdffnet.
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4 Kontaktadressen

Institution Kurzbeschreibung

Deutsch-Baltische Handelskammer  Die Deutsch-Baltische Handelskammer (AHK) in Estland, Lettland und Litauen ist Teil
des weltweiten Netzwerks von mehr als 150 bilateralen Industrie- und Handelskammern
in 93 Landern. Als offizielle AuBenhandelsvertretung der Bundesrepublik Deutschland
unterstutzt sie die wirtschaftliche Zusammenarbeit und férdert den bilateralen Handel zwi-

schen Deutschland und den baltischen Staaten. Mit tiber 400 Mitgliedsunternehmen aus
den verschiedensten Branchen ist die AHK Baltische Staaten die groRte bilaterale Han-
delskammer im Baltikum.

Germany Trade & Invest (GTAI) ist die AuRenwirtschaftsagentur der Bundesrepublik
Deutschland. Mit 60 Standorten weltweit und dem Partnernetzwerk unterstiitzt Germany
Trade & Invest deutsche Unternehmen bei ihrem Weg ins Ausland, wirbt fir den Standort
Deutschland und begleitet auslandische Unternehmen bei der Ansiedlung in Deutsch-
land.

Germany Trade & Invest

Verkehrsverwaltung der Republik Die Verkehrsverwaltung ist die zentrale Behérde fiir die Verkehrspolitik des Landes, ein-

Estland schlieBlich See- und Hafenangelegenheiten. Es entwickelt Strategien fiir die Hafeninfra-
struktur, Seeverkehr und Logistik. Zudem ist es verantwortlich fir die Regulierung und
Aufsicht im Bereich Schifffahrt und maritime Sicherheit.

Der Estonian Maritime Cluster ist ein dynamisches und innovatives Netzwerk von Fach-
leuten, Unternehmen und Organisationen der maritimen Industrie, die gemeinsam daran
arbeiten, das Wachstum und die Innovation des maritimen Sektors Estlands zu férdern.

Estonian Maritime Cluster (EMC)
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1 Abstract

Die maritime Wirtschaft Lettlands ist ein zentraler Bestandteil der nationalen Okonomie. Sie stiitzt sich auf die 494
Kilometer lange Ostseekiiste, an der sich die bedeutendsten Hafen Riga, Ventspils und Liepaja befinden. Diese dienen
als wichtige Umschlagplitze fiir Giiter und Passagiere. Zum Sektor gehoren neben Hafenbetrieb und Logistik auch die
Fischerei, der Schiffbau, die Schiffsreparatur sowie zahlreiche begleitende Dienstleistungen. Grundlage fiir eine nach-
haltige Entwicklung bildet der nationale maritime Raumordnungsplan.

Eine wesentliche Herausforderung besteht derzeit in den noch unzureichend ausgepriagten Verbindungen zwischen den
einzelnen Teilsektoren. Wachstumsfelder ergeben sich dagegen insbesondere durch den Ausbau von Terminals sowie
die Etablierung einer integrierten maritimen Politik.

Die lettische Schiftbau- und Schiffsreparaturindustrie stellt einen wichtigen Bestandteil der maritimen Wertschdpfungs-
kette dar. Anders als grof3e internationale Werften konzentrieren sich die Betriebe in Lettland bewusst auf den Bau
kleiner und mittlerer Spezialschiffe — darunter Arbeits- und Fischerboote oder Patrouillengefafe. Fiir diese Nischenpro-
dukte besteht weltweit eine kontinuierlich steigende Nachfrage.

Der steigende geopolitische Druck im Ostseeraum und die verstirkte NATO-Prisenz — etwa durch die Mission ,,Baltic
Sentry* mit Patrouillenbooten, Fregatten und maritimen Drohnen — erhéhen den Bedarf an militirischen und paramili-
tarischen Schiffen. Lettische Werften konnen sich hier als zuverldssige Zulieferer und Systemintegratoren profilieren.

Die lettische maritime Wirtschaft befindet sich derzeit in einer Phase tiefgreifender Transformation. Sie ist geprigt von
nachhaltigen Investitionen, Digitalisierung und internationaler Kooperation. Das Ziel besteht darin, Lettland nicht nur
als Logistikdrehscheibe im Ostseeraum zu etablieren, sondern auch als Innovationsstandort fiir klimafreundliche Schiff-
bautechnologien und Offshore-Entwicklungen. Mit einer klaren Strategie und einer Reihe von Leuchtturmprojekten
werden die Grundlagen geschaffen, um die Wettbewerbsfahigkeit der Hifen und Werften langfristig zu sichern und
zugleich die Integration in europdische und globale Wertschdpfungsketten zu vertiefen.
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2 Wirtschaftsdaten Lettland kompakt

WIRTSCHAFTSDATEN KOMPAKT « JUNI 2025 GTA GERMANY

TRADE & INVEST
’ @ Lettland

0 Alle wichtigen Kennzahlen zur Wirtschaft in rund 150 Landern -
ibersichtlich, vergleichbar und von Germany Trade & Invest gepriift.

Bevolkerung & Ressourcen

Bevoélkerung und Demografie

Einwohnerzahl 2024 1,9 Mio. Fertilititsrate 2023 | 14
s . Durchschnittliche Anzahl der
2029 1,8 Mio. Geburten pro Frau
2034 17 Mio.
Altersstruktur
2024

Bevolkerungswachstum

o-1a Jahre [JI 75.4%

1524 Jahre [l 10.3%

2s-o sanee | =2

2024 2029 2034 65 Jahre und dariiber - 217%
Analphabetenquote 2021 | 01%
Anteil an der Bevolkerung ab
15 Jahrenin %

Flache und Sprache

Flache 2022 | 64.590 km? Geschéaftssprache(n) Lettisch, Englisch

Rohstoffe und Ressourcen

Rohstoffe Torf Kalkstein Dolomit Bernstein
Fossil und mineralisch

Gas - Fordermenge Erddl - Féordermenge

Daten fiir diese Kennzahl nicht Daten fiir diese Kennzahl nicht
verfiigbar oder nicht anwendbar verfiigbar oder nicht anwendbar

Gas - Reserven Erdol - Reserven

diese Kennzahl nicht
richt anwendbar

Daten fiir diese Kennzahl nicht Daten
verfigba

verfiigbar oder nicht anwe

Wirtschaftslage

Wahrung und Wechselkurse

Wahrung - Bezeichnung Euro Wechselkurse im Jahresdurchschnitt
1Euro =100 Cent

2022 2023 2024
Wahrung - Kurs 1€= 113 US$ 1€= 1,05 US$ 1,08 US$ 1,08 US$
04/2025
Kursiv geschriebene Werte sind voridufige Angaben, Schatzungen oder Prognosen Seite 1/9

© Germany Trade & Invest 2025 - Geférdert vom Bundesministerium fiir Wirtschaft und Energie aufgrund eines Beschlusses des Deutschen Bundestages.



Handout Zielmarktanalyse, Geschaftsanbahnungen Maritime Wirtschaft Estland, Lettland 2025 36

Wirtschaftliche Leistung

Wirtschaftswachstum BIP
Bruttoinland ydukt (BIP), Vera ung zum Vorjahr, real Nominal
2024 2025 2026
US$ (Mrd.) 435 455 484
Euro (Mrd.) 40,2 42,3 447
7%
BIP/Kopf
-04% Nominal
2024 2025 2026
2023 2024 2025 2026 uUss 23.243 24.374 25935
Euro 21480 22,634 23.952
BIP/Kopf in 2022 | 25.000 KKS Ausgaben fiir F&E 2020| 07%
Kaufkraftstandards % des BIP
Nominal 2023 | 26.900 KKS 2021 | 07%
2024 | 28100 KKS 2022| 08%
BIP-Entstehung BIP-Verwendung
Anteil an nominaler Bruttowertschopfung in %; 2023 Anteil an Bruttoinlandsprodukt in %; 2023
= Bergbau/Industrie: 18,3% Privatverbrauch _ 59,3%
= Handel/Gaststatten/Hotels: 14,0%
- L Bruttoanlageinvestitionen _ 25,0%
= Jransport/Logistik/Kommunikation:
13,4%
Staatsverbrauch 20,4%
S BREIR =
— Land-/Forst-/Fischereiwirtschaft: 4,4% Bestandsverdanderungen -1,0% I
Sonstige: 42,8% AuBenbeitrag  -37% I
Makrookonomische Stabilitat
Inflationsrate Wahrungsreserven
4,0 Mrd. US$
3,0% 39
13% 1.7 %
2024 2025 2026 2022 2023 2024
Leistungsbilanzsaldo 2024 -33% Arbeitslosenquote 2024§ 6,9 %
% des BIP i
2025} -3,9% 2025 6,8%
2026} -3,5% 2026} 6,6 %
Investitionsquote 2024 | 214 %
% des BIP, brutto, of fentlich .
und privat 2025 217%

2026} 21,6 %

Kursiv geschriebene Werte sind vorldufige Angaben, Schitzungen oder Prognosen .
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Offentliche Finanzen & Verschuldung

Haushaltssaldo 2024; -18% Auslandsverschuldung
% des BIP .

2025 -31%

2026 -31%

423 Mrd. US$ 44,3 Mrd. US$

41,2 Mrd. US$

Staatsverschuldungsquote 2024} 46,8 %
% des BIP, brutto

2025} 48,6 %
2026% 493 % 2022 2023 2024
Auslandische Direktinvestitionen
FDI- 2021 | 3.303 Mio. US$ FDI - Bestand 2021 | 24.007 Mio. US$
Nettotransaktionen
2022 | 1.404 Mio. US$ 2022 | 24.067 Mio. US$
2023 | 1.212 Mio. US$ 2023 | 26.595 Mio. US$
FDI - Hauptlander Schweden: 311% Estland: 13,0% Litauen: FDI - Hauptbranchen Finanzwirtschaft: 14,9% Handel,
Anteil in %, Bestand; 2024 . Anteil in %, Bestand; 2024 .
mRenen XA 8,6% Deutschland: 5,9% Niederlande: 5,3% St eoan Reparaturen: 13,3% verarbeitendes Gewerbe:
Zypern: 5,0% Russland: 3,9% Danemark: 13,0% Immobilien: 12,5% Information und
3,7% Luxemburg: 2,8% Malta: 2,0% Kommunikation: 3,5% Transport,
Norwegen: 1,9% Sonstige: 16,7% Lagerwesen: 2,9% Elektrizitat und Gas: 2,7%

Bau: 1,6% Sonstige: 35,6%

Aufdenwirtschaft

Warenhandel
Warenhandel Exportquote 2022 | 591%
Veranderung zum Vorjahr in %, Abweichungen durch Rundungen Exporte/BIPin %
2023 | 48,4 %
2022 % 2023 % 2024 %
2024 | 46,4 %
Exporte (Mrd. US$) 22,5 156 206 -84 20,2 18
Importe (Mrd. US$) 279 20,9 253 =93 235 <13
Saldo (Mrd. US$) -54 -47 -32
Ausfuhrgiiter nach SITC Einfuhrgiiter nach SITC
Anteil an den Warenexporten; 2024 Anteil an den Warenimporten; 2024

=  Nahrungsmittel: 16,2% Nahrungsmittel: 13,5%

= Rohstoffe (ohne Brennstoffe): 13,1% Chem. Erzeugnisse: 13,0%

= Chem. Erzeugnisse:10,0% Kfz und -Teile: 75%

= Elektronik: 7,5% Elektronik: 72%

= Kork- und Holzwaren: 5,4% Petrochemie: 6,1%
= Kfzund -Teile: 4,6% Maschinen: 5,5%
— Getranke/Tabak: 4,3% Elektrotechnik: 4,2%
— Maschinen: 3,7% Textilien/Bekleidung: 3,7%

— Elektrotechnik: 3,5% Getranke/Tabak: 3,7%

— Textilien/Bekleidung: 3,4% Rohstoffe (ohne Brennstoffe): 3,4%

Sonstige: 28,3% Sonstige: 32,2%

Kursiv geschriebene Werte sind vorldufige Angaben, Schatzungen oder Prognosen 5
© Germany Trade & Invest 2025 - Gefordert vom Bundesministerium fiir Wirtschaft und Energie aufgrund eines Beschlusses des Deutschen Bundestages. Seite 3/9



Handelspartner

Hauptabnehmerlander
Anteil an den Warenexporten; 2024

Litauen - 181%
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Hauptlieferlander
Anteil an den Warenimporten; 2024

Litauen - 20,7%

38

Estland - 1,8% Deutschland - 6%
Deutschland . 6,5% Polen - 1%
Schweden . 5,5% Estland - 8,6%
Russland . 5,5% Finnland . 5,5%

VK . 53% Niederlande . 4.8%

china [ 3.8%

Polen

|

Sonstige Sonstige

Dienstleistungshandel

handel (mit dem Ausland)
Veranderung zum Vorjahr in %, Abweichungen durch Rundungen

Dienstleist

2022 % 2023 % 2024 %
DL-Exporte (Mio. US$) 7.605,4 205 81241 6,8 83629 29
DL-Importe (Mio. US$) 51333 206 57558 12 59141 27
Saldo (Mio. US$) 2472, 2.368,3 2.448,8
Freihandelsabkommen

Mitgliedschaft in
Zollunion

Freihandelsabkommen EU, seit 01.05.2004
mit Landergruppen

(ohne EU)

Das Land profitiert im Rahmen seiner EU-
Mitgliedschaft von den
Freihandelsabkommen der EU. Derzeit
bestehen Abkommen mit 78 Staaten; weitere
Freihandelsabkommen werden zurzeit
verhandelt.

Zu bilateralen Abkommen siehe www.wto.org
-> Trade Topics, Regional Trade Agreements,
RTA Database, By country/territory

Beziehungen zur EU & Deutschland

Waren- und Dienstleistungshandel mit der EU

Warenhandel der EU-27 mit dem Land
Veranderung zum Vorjahr in %, Abweichungen durch Rundungen

Dienstleistungshandel der EU-27 mit dem Land
Veranderung zum Vorjahr in %, Abweichungen durch Rundungen

2022 % 2023 % 2024 % 2021 % 2022 % 2023 %
Exporte (Mrd. Euro) 20,0 39,8 184 -81 181 =15 DL-Exporte (Mio. Euro) 2.898] 251 3.9619 36,7 4320,2 9,0
Importe (Mrd. Euro) 14,5 3277 12,8 -n5 12,2 -49 DL-Importe (Mio. Euro) 2.966,2 26,8 3.8817 309 43814 12,9
Saldo (Mrd. Euro) 55 55 59 Saldo (Mio. Euro) -68] 80,2 -61,2
Freihandelsabkommen mit der EU Einseitige EU-Zollpraferenzen
Daten fiir diese Kennzahl nicht Daten fiir diese Kennzahl nicht
verfiigbar oder nicht anwendbar verfiigbar oder nicht anwendba
Kursiv geschriebene Werte sind vorldufige Angaben, Schdtzungen oder Prognosen Seite 4/9
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Warenhandel mit Deutschland

Warenhandel Deutschlands mit dem Land
Veranderung zum Vorjahr in %, Abweichungen durch Rundungen

2022 % 2023 % 2024
Dt. Exporte (Mio. Euro) 2.526,6 257 2.585,6 23 25228
Dt. Importe (Mio. Euro) 1.204,9 101 11275 -6,4 10096
Saldo (Mio. Euro) 1.321,6 14581 15132
Deutsche Aus- und Einfuhrgiiter
Deutsche Exportgiiter nach SITC
Anteil an den Gesamtexporten; 2024
B Kfzund -Teile: 21,0%
B Chem. Erzeugnisse: 13,6%
B Maschinen: 12,0%
= Nahrungsmittel: 77%
= Textilien/Bekleidung: 6,1%
= Flektrotechnik: 54%
= Elektronik: 3,2%
Sonstige: 31,0%
Bilateraler Dienstleistungshandel
Dienstleist handel Deutschlands mit dem Land
Veranderung zum Vorjahr in %, Abweichungen durch Rundungen
2022 % 2023 % 2024
DL-Exporte (Mio. Euro) 2643 22,0 288 90 332,8
DL-Importe (Mio. Euro) 400 25,8  496,8 24,2 5876
Saldo (Mio. Euro) -135,8 -208,7 -254,8

Bilaterale Direktinvestitionen

Deutsche 2021 | 826 Mio. Euro

Direktinvestitionen

(Bestand) 2022 | 952 Mio. Euro
2023 | 957 Mio. Euro

Deutsche 2022 | +63 Mio. Euro

Direktinvestitionen

(Nettotransaktionen) 2023 | +20 Mio. Euro

2024 | +47 Mio. Euro

Bilaterale Kooperation

Doppelbesteuerungs-
abkommen
in Anwendung seit 01.01.2025

Kursiv geschriebene Werte sind vorldufige Angaben, Schdatzungen oder Prognosen
© Germany Trade & Invest 2025 - Gefoérdert vom Bundesministerium fir Wirtschaft und Energie aufgrund eines Beschlusses des Deutschen Bundestages.

Abkommen vom 21.02.1997, in Kraft seit
26.09.1998; Zusatzprotokoll vom 29.09.2022,

24

-10,5

15,5

18,3

Rangstelle bei
deutschen Exporten
2024; 1 = beste Bewertung

ENTETS von 238

Rangstelle bei
deutschen Importen
2024; 1 = beste Bewertung

Deutsche Importgiiter nach SITC
Anteil an den Gesamtimporten; 2024

Nahr ittel: 18,1%

Kork- und Holzwaren: 10,6%
Chem. Erzeugnisse: 73%
Rohstoffe (ohne Brennstoffe): 72%
Kfz und -Teile: 6,7%
Maschinen: 5,6%
Elektrotechnik: 4,9%
Textilien/Bekleidung: 3,4%
—— Kohle: 2,8%
— NE-Metalle: 2,7%

Sonstige: 30,7%

Direktinvestitionen des 2021 | X
Landes in Deutschland

(Bestand) 2022 | -10 Mio. Euro

2023 | -14 Mio. Euro

Direktinvestitionen des
Landes in Deutschland

2022 | -9 Mio. Euro

(Nettotransaktionen) 2023 | +14 Mio. Euro

2024 | +10 Mio. Euro
Investitionsschutz- AuBer Kraft seit 09.06.2021 (bezieht sich auch
abkommen auf die Nachwirkungsfrist)

Seite 5/9
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Bilaterale 6ffentliche Entwickl beit

Daten fiir diese Kennzahl nicht

verfligbar oder nicht anwendbar.
Anlaufstellen
Deutsche Riga, https://riga.diplo.de/lv-de Auslandsvertretung des Berlin, https:/www2.mfa.gov.lv/
Auslandsvertretung Landes in Deutschland

Auslandshandelskammer  Riga, https:/www.ahk-balt.org/

Nachhaltigkeit & Klimaschutz

Emissionen
Treibhausgasemissionen 2012 | 6,0 tCO,e Treibhausgasemissionen 2012 | <01%
pro Kopf Anteil weltweit in %
In Tonnen CO2-Aquivalent 2022 | 59tC0e 2022 | <01%
Emissionsintensitat pro 2012 | 504,1tCO,e Emissionsstarkste Landwirtschaft: 28,5% Transport: 28,5%
Mio. US$ BIP Sektoren Elektrizitat/Warme: 9,5%
In Tonnen CO2-Aquivalent 2022 | 358,9 tCOse Anteil in %: 2022 ektrizitat/Warme: 9,

Energie und Nachhaltigkeit

Erneuerbare Energien 20m | 333% Stromverbrauch 2022 | 3.683 kWh pro Kopf
Anteil am In Kilowattstunden pro Kopf
Primarenergieangebot in % 2021 | 42,5%

Sustainable CELERES von 167

Development Goals
Index
2023; 1= beste Bewertung

Geschéaftsumfeld

Einschatzung des Geschaftsumfelds

Landerkategorie fiir Keine Risikoeinstufung Corruption Perceptions CENWELD von 180
Exportkreditgarantien Index
0 = niedrigste 2024; 1 = beste Bewertung

Risikokategorie, 7 = hochste

Logistics-Performance- Rang 34 RLREL Internetqualitit CEUPYd von 121

Index 2024; 1 = beste Bewertung
2023; 1= beste Bewertung

Kursiv geschriebene Werte sind voridufige Angaben, Schétzungen oder Prognosen "
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Weiterfiihrende Informationen

Weitere Informationen zu Wirtschaftslage, Branchen, Geschaftspraxis, Recht, Zoll, Ausschreibungen und Entwicklungsprojekten knnen Sie unter
www.gtai.de/lettland abrufen.

Quellen: Germany Trade & Invest bemiiht sich, in allen Datenblattern einheitliche Quellen zu nutzen, sodass die Daten fir unterschiedliche Lander méglichst
vergleichbar sind. Wenn die Standardquellen nicht verfiigbar sind, greifen wir auf andere Quellen zuriick oder weisen keine Daten aus. Dies ist bei einem Vergleich
dieser Daten mit den Angaben in Datenblattern zu anderen Landern zu beriicksichtigen.

Umstrittene Gebiete werden als eigene Entitaten und zu keinem der beanspruchenden Staaten gehorend dargestellt. Die Bundesregierung unterstitzt die
territoriale Unversehrtheit der Ukraine in den Grenzen, die seit 1991 international anerkannt sind.

Die Bezeichnung ,Lander” in den Wirtschaftsdaten kompakt umfasst Staaten, Provinzen und Territorien. Sie spiegelt nicht die Position der Bundesregierung
hinsichtlich des Status eines Landes oder einer Region wider.

Germany Trade & Invest ist die Wirtschaftsforderungsgesellschaft der Bundesrepublik Deutschland. Die Gesellschaft sichert und schafft Arbeitsplatze und starkt
damit den Wirtschaftsstandort Deutschland. Mit iber 50 Standorten weltweit und dem Partnernetzwerk unterstitzt Germany Trade & Invest deutsche
Unternehmen bei ihrem Weg ins Ausland, wirbt fiir den Standort Deutschland und begleitet auslandische Unternehmen bei der Ansiedlung in Deutschland.

Ansprechperson bei Germany Trade & Invest: Germany Trade & Invest, Standort Bonn Germany Trade & Invest, Hauptsitz
Villemombler StraRe 76, 53123 Bonn, Deutschland FriedrichstraBe 60, 10117 Berlin, Deutschland

Barbara Kussel T +49 228 249930 T +49 30 200 099 0

T +49 228 24993356 trade@gtai.de invest@gtai.de

barbara.kussel@gtai.de www.gtai.de www.gtai.de

Quellenverzeichnis mit Anmerkungen

Altersstruktur
Vereinte Nationen. Abgerufen am 4. Oktober 2024

Analphabetenquote
CIA. Abgerufen am 3. April 2025

Arbeitslosenquote
Europaische Kommission. Abgerufen am 19. Mai 2025

Ausfuhrgiiter nach SITC
UN Comtrade. Abgerufen am 8. Mai 2025

Ausgaben fiir F&E
Weltbank. Abgerufen am 21. April 2025

Auslandshandelskammer
Recherchen von GTAI. Abgerufen am 5. Juni 2025

Auslandsverschuldung
Eurostat. Abgerufen am 20. Mai 2025

Auslandsvertretung des Landes in Deutschland
Recherchen von GTAI. Abgerufen am 5. Juni 2025

Bevdlkerungswachstum
Vereinte Nationen. Abgerufen am 4. Oktober 2024

Bilaterale 6ffentliche Entwicklungszusammenarbeit

BIP
Intermationaler Wahrungsfonds. Abgerufen am 23. April 2025

BIP-Entstehung
Vereinte Nationen. Abgerufen am 27. Marz 2025

BIP-Verwendung
Vereinte Nationen. Abgerufen am 27. Marz 2025

BIP/Kopf
Internationaler Wahrungsfonds. Abgerufen am 23. April 2025

BIP/Kopf in Kaufkraftstandards
Eurostat. Abgerufen am 20. Mai 2025

Corruption Perceptions Index
Transparency International. Abgerufen am 26. Marz 2025

Deutsche Auslandsvertretung
Recherchen von GTAI. Abgerufen am 5. Juni 2025

Kursiv geschriebene Werte sind vorldufige Angaben, Schitzungen oder Prognosen %
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Deutsche Direktinvestitionen (Bestand)

Deutsche Bundesbank. Abgerufen am 21. Mai 2025. Wei ; ben - X: keine Angabe zur Geheimhaltung statistischer Einzelangaben; k.A.: keine Angabe (keine
Daten verfiigbar)

Deutsche Direktinvestitionen (Nettotransaktionen)

Deutsche Bundesbank. Abgerufen am 15. Mai 2025. Wei ; ben - X: keine Angabe zur Geheimhaltung statistischer Einzelangaben; k.A.: keine Angabe (keine
Daten verfiigbar)

Deutsche Exportgiiter nach SITC
Statistisches Bundesamt. Abgerufen am 14. April 2025

Deutsche Importgiiter nach SITC
Statistisches Bundesamt. Abgerufen am 14. April 2025

Dienstleist handel (mit dem Ausland)
UN Trade & Development (UNCTAD). Abgerufen am 24. April 2025

Dienstleistungshandel der EU-27 mit dem Land
Eurostat. Abgerufen am 20. Mai 2025

Dienstleistungshandel Deutschlands mit dem Land
Deutsche Bundesbank. Abgerufen am 20. Mai 2025

Direktinvestitionen des Landes in Deutschland (Bestand)

Deutsche Bundesbank. Abgerufen am 21. Mai 2025. Weitere Hinweise: Sonderangaben - X: keine Angabe zur Geheimhaltung statistischer Einzelangaben; k.A.: keine Angabe (keine
Daten verfiigbar)

Direktinvestitionen des Landes in Deutschland (Nettotransaktionen)

Deutsche Bundesbank. Abgerufen am 15. Mai 2025. Weitere Hinweise: Sonderangaben - X: keine Angabe zur Geheimhaltung statistischer Einzelangaben; k.A.: keine Angabe (keine
Daten verfiigbar)

D Ibesteuer bk
PP

Bund inisterium der Fi . Abgerufen am 31. Marz 2025

Einfuhrgiiter nach SITC
UN Comtrade. Abgerufen am 8. Mai 2025

Einseitige EU-Zollpraferenzen

Einwohnerzahl
Vereinte Nationen. Abgerufen am 4. Oktober 2024

Emissionsintensitat pro Mio. US$ BIP
Climatewatch. Abgerufen am 9. Mai 2025

Emissionsstarkste Sektoren
Climatewatch. Abgerufen am 9. Mai 2025

Erdol - Fordermenge

Erdél - Reserven

Erneuerbare Energien
OECD. Abgerufen am 16. Oktober 2024

Exportquote
Berechnung von Germany Trade & Invest

FDI - Bestand
UN Trade & Development (UNCTAD). Abgerufen am 24. April 2025

FDI - Hauptbranchen
Latvijas Banka. Abgerufen am 6. Marz 2025

FDI - Hauptlander
Latvijas Banka. Abgerufen am 6. Marz 2025

FDI - Nettotransaktionen
UN Trade & Development (UNCTAD). Abgerufen am 24. April 2025

Fertilititsrate
Weltbank. Abgerufen am 21. April 2025

Flache
FAO (Vereinte Nationen). Abgerufen am 16. Oktober 2024

Freihandelsabkommen mit der EU

d

Fr mit La gruppen (ohne EU)

inisterium fur Wirtschaft und Energie, Recherchen von GTAL. Abgerufen am 1. Marz 2025

Welth tion, Bt

Gas - Fordermenge

Gas - Reserven

Kursiv geschriebene Werte sind voridufige Angaben, Schat. oder Prog
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Geschaftssprache(n)
Recherchen von GTAI. Abgerufen am 5. Juni 2025

Hauptabnehmerlander
UN Comtrade. Abgerufen am 8. Mai 2025

Hauptlieferlander
UN Comtrade. Abgerufen am 8. Mai 2025

Haushaltssaldo
Europdische Kommission. Abgerufen am 19. Mai 2025

Inflationsrate
Europaische Kommission. Abgerufen am 19. Mai 2025

Internetqualitat
Surfshark. Abgerufen am 26. Marz 2025

Investitionsquote
Internationaler Wahrungsfonds. Abgerufen am 23. April 2025

Investitionsschutzabkommen
Bundesministerium fir Wirtschaft und Energie. Abgerufen am 22. April 2025

Landerkategorie fiir Exportkreditgarantien
Euler Hermes AG. Abgerufen am 26. Marz 2025

Leistungsbilanzsaldo
Europaische Kommission. Abgerufen am 19. Mai 2025

Logistics-Performance-Index
Weltbank. Abgerufen am 21. April 2025

Mitgliedschaft in Zollunion
Welthandelsorganisation, Bundesministerium fir Wirtschaft und Energie, Recherchen von GTAI Abgerufen am 1. Marz 2025

Rangstelle bei deutschen Exporten
Statistisches Bundesamt. Abgerufen am 10. April 2025

Rangstelle bei deutschen Importen
Statistisches Bundesamt. Abgerufen am 10. April 2025

Rohstoffe
CIA. Abgerufen am 3. April 2025

Staatsverschuldungsquote
Europaische Kommission. Abgerufen am 19. Mai 2025

Stromverbrauch
Internationale Energieagentur. Abgerufen am 31. Juli 2024

Sustainable Develop t Goals Index
SDG Report der Vereinten Nationen. Abgerufen am 11. September 2024

Treibhausgasemissionen
Climatewatch. Abgerufen am 9. Mai 2025

Treibhausgasemissionen pro Kopf
Climatewatch. Abgerufen am 9. Mai 2025

Wahrung - Bezeichnung
Recherche von Germany Trade & Invest

Wahrung - Kurs
Deutsche Bundesbank. Abgerufen am 13. Mai 2025

Wahrungsreserven
Internationaler Wahrungsfonds. Abgerufen am 28. Mdrz 2025

Warenhandel
UN Comtrade. Abgerufen am 8. Mai 2025

Warenhandel der EU-27 mit dem Land
Eurostat. Abgerufen am 20. Mai 2025

Warenhandel Deutschlands mit dem Land
Statistisches Bundesamt. Abgerufen am 14. April 2025

Wechselkurse im Jahresdurchschnitt
Deutsche Bundesbank. Abgerufen am 13. Mai 2025

Wirtschaftswachstum
Europdische Kommission. Abgerufen am 19. Mai 2025

Kursiv geschriebene Werte sind vorldufige Angaben, Schatzungen oder Prog =
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2.1 Weitere Informationen liber Maritime Wirtschaft in Lettland

GTAIl-Informationen zu Lettland Link

Prognose zu Investition, Konsum und Auenhandel Wirtschaftsausblick von GTAI

Kompakter Uberblick rund um die Wareneinfuhr in Lettland Link zu Zoll und Einfuhr kompakt
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3 Branchenspezifische Informationen

3.1 Marktpotenziale und -chancen

Die maritime Wirtschaft Lettlands verfiigt {iber ein beachtliches Entwicklungspotenzial und bildet zugleich einen stabi-
len Pfeiler der nationalen Volkswirtschaft. Aufgrund ihrer strategisch giinstigen Lage an der Ostsee bietet die Republik
Lettland einen direkten und gesicherten Zugang zu den Mérkten Skandinaviens sowie zu den westeuropéischen Landern,
darunter insbesondere Deutschland. Die Nihe zu internationalen Schifffahrtsrouten sowie eine moderne Hafeninfra-
struktur — vor allem in Riga, Ventspils und Liepaja — priadestinieren das Land zu einem bedeutenden Logistik-, Produk-
tions- und Serviceknotenpunkt im Ostseeraum.

Die lettische Schiftbau- und Schiffsreparaturindustrie stellt in diesem Zusammenhang einen wesentlichen Bestandteil
der maritimen Wertschopfungskette dar. Historisch und geografisch ist Lettland ein maritimer Staat; die rund 500 Kilo-
meter lange Kiistenlinie an der Ostsee unterstreicht diese Ausrichtung. Vor diesem Hintergrund ist die Schifffahrtsbran-
che — insbesondere der Bau, die Reparatur und die Instandhaltung von Schiffen, Booten und anderen schwimmenden
Konstruktionen — bis heute eine tragende Séule der nationalen Industrie. Dariiber hinaus schafft die enge Verflechtung
mit anderen Industriezweigen wie der Metallverarbeitung, der Maschinen- und Anlagenproduktion sowie der Kunststoft-
und Verbundstoffindustrie wichtige Synergieeffekte, die die Wettbewerbsfahigkeit und Innovationskraft des Sektors
nachhaltig stirken (vgl. Verkehrsministerium der Republik Lettland 2021: 0.S.).

In den vergangenen zehn Jahren hat sich die lettische Schiffbauindustrie in einem Spannungsfeld zwischen Wachstum,
strukturellen Veranderungen und zunehmender internationaler Konkurrenz entwickelt. Doch die Erfolgsgeschichte des
lettischen Schiftbaus ist nicht ohne Riickschlidge verlaufen. Juristische und finanzielle Schwierigkeiten in den beiden
grofiten lettischen Werften verdnderten vor rund einem Jahrzehnt die Krifteverhéltnisse auf dem Schiftbaumarkt der
baltischen Staaten und fiihrten zu wesentlichen Korrekturen in der Branchenentwicklung des Landes. Die fiihrenden
Werften verloren nicht nur Marktanteile — so sank der Anteil der Rigas kugu buivétava AS von rund 60 % im Jahr 2013
auf 19 % im Jahr 2019, wihrend der Marktanteil der Tosmares kugu bavétava AS von 7,3 % im Jahr 2013 auf lediglich
5,1 % im Jahr 2017 zuriickging (vgl. Unternehmensdatenbank Lettlands 2025: 0.S.) —, sondern auch an Reputation und
Wettbewerbsfahigkeit gegeniiber den Nachbarldandern. Kunden begannen, Werften in Klaipéda, Danzig und Tallinn
mehr Vertrauen zu schenken als jenen in Riga und Lettland.

Infolge dieser Entwicklung wandelte sich Lettland von einem ehemals gut positionierten Schiffbauland hin zu einem
ernstzunehmenden, jedoch stark herausgeforderten Marktakteur im Bau von Schiffen, Yachten und Booten. Zwar haben
sich zahlreiche Schiffbau- und Bootsbaubetriebe modernisiert, in Produktionsanlagen und Technologien investiert und
zugleich neue Absatzmairkte und Nischen fiir ihre Produkte erschlossen, dennoch bleibt die Branche einem erheblichen
Anpassungsdruck ausgesetzt.

Um seine Positionen im Schiffbausegment wiederzuerlangen, benétigt Lettland erhebliche Investitionen in die Moder-
nisierung seiner Werften sowie in die Erweiterung ihrer technischen Kapazititen, damit diese nicht nur Schiffe, die
lettische Binnengewdsser anlaufen, sondern auch groflere Schiffe, die in der Ostsee und auf den Weltmeeren operieren,
aufnehmen und instand setzen kénnen. Dies wiirde Lettland langfristig ermdglichen, seine Wettbewerbsfahigkeit im
Ostseeraum wiederherzustellen und zugleich seine Stellung auf den européischen Schiffbau- und Schifffahrtsméarkten
nachhaltig zu festigen.

Lettland kann auf eine jahrzehntelange Tradition im Schiffbau und in der Schiffsreparatur zuriickblicken. Das Spektrum
der Werftindustrie reicht vom Bau von Passagier- und Frachtschiffen {iber Patrouillen- und Arbeitsschiffe bis hin zu
Spezialschiffen und schwimmenden Konstruktionen. Neben dem Schiffbau tragen weitere maritime Sektoren — wie See-
schifffahrt, Hafenwirtschaft und Kiistentourismus — wesentlich zur nationalen Wertschopfung bei.

Gemil den IBIS World 2024 Daten, die in dieser Studie verwendet werden, belief sich der Umsatz des enger gefassten
Schiffbausegments in Lettland im Jahr 2024 auf rund 14,8 Mio. Euro bei 270 Beschéftigten in 26 Unternechmen. Die
Branche erwirtschaftete dabei eine negative Gewinnmarge von —0,9 %, womit Lettland im europdischen Vergleich den
26. Rang belegte. In einem erweiterten Branchenverstindnis — das auch Boots- und Kleinschiffbau umfasst — lag der
Umsatz 2024 laut IBIS World bei rund 46—47 Mio. Euro. Damit rangierte Lettland im europdischen Vergleich auf dem
22. Platz und erzielte etwa 0,1 % des Gesamtumsatzes der europdischen Schiffbauindustrie von 53,8 Mrd. Euro (vgl.
IBISWorld 2025a: 0.S.).
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Die volkswirtschaftliche Bedeutung der maritimen Sektoren war bereits 2021 erheblich: Die geschitzte Bruttowert-
schopfung lag bei 400-500 Mio. Euro und entsprach rund 1,8 % des lettischen BIP (vgl. Europédische Kommission o. J.:
0.8.). Der Lettische Maritime Cluster verfolgt das Ziel, diesen Anteil bis 2035 durch den verstédrkten Einsatz von High-
Tech-Losungen, Digitalisierung und griinen Technologien signifikant zu erhéhen.

Die lettische Schiff- und Bootsbaubranche beschiftigte im Jahr 2024 rund 327 Personen. Dies entspricht lediglich 0,1
% der europdischen Schiffbaubeschiftigung von insgesamt 327.000 Personen, womit Lettland im Beschéftigungsver-
gleich den 24. Rang einnahm. Die Branche umfasste 2024 zwischen 28 und 69 Unternehmen, wobei diese Spanne darauf
zuriickzufiihren ist, dass in verschiedenen Quellen unter ,,Schiffbauindustrie” unterschiedliche Segmente beriicksichtigt
werden, die zu abweichenden Angaben iiber die Branchenstruktur fithren. Damit rangierte Lettland bei der Zahl der
Betriebe europaweit auf den Plitzen 23 bis 26. Laut IBIS World 2025 Prognose wird die lettische Schiffbauindustrie
zwischen 2020 und 2025 voraussichtlich im Durchschnitt um 3,6 % pro Jahr wachsen, was auf eine insgesamt dynami-
sche Entwicklung hindeutet. Fiir den Zeitraum 2025-2031 wird ein dhnliches jahrliches Wachstum erwartet — allerdings
ist diese Prognose aufgrund der Volatilitdt der Branche mit Vorsicht zu interpretieren (vgl. IBISWorld 2025b: 0.S.).

Parallel dazu erwirtschaftete die lettische Seetransportbranche 2024 einen Umsatz von 87,6 Mio. Euro, mit einem durch-
schnittlichen jahrlichen Wachstum von 5,7 % seit 2019. Die lettische Handelsflotte wird voraussichtlich von 6.310 Ein-
heiten im Jahr 2023 auf etwa 7.930 Schiffe bis 2028 anwachsen (durchschnittlich +3,6% p. a.) (vgl. IBISWorld 2024:
0.S.).

Laut den Daten von IBIS World 2024 nimmt die lettische Schiffs- und Bootsbauindustrie in der Auflenhandelsstatistik
einen vergleichsweise kleinen, jedoch dynamischen Platz ein und weist deutlich schwankende Indikatoren auf. Im Jahr
2024 importierte Lettland Waren der Warengruppe ,,Schiffe, Boote und schwimmende Konstruktionen® im Wert von
34,0 Mio. Euro, wihrend die Exporte 12,7 Mio. Euro betrugen. Daraus ergab sich ein negatives Handelsbilanzsaldo von
—21,3 Mio. Euro. Der Anteil Lettlands am gesamten Import und Export der Européischen Union in diesem Sektor belief
sich damit lediglich auf rund 0,1 %. Es ist jedoch zu beriicksichtigen, dass einzelne grofere Transaktionen — etwa die
Lieferung eines Schleppers oder von Pontons — die Jahresergebnisse erheblich beeinflussen konnen (vgl. IBISWorld
2025a: 0.S.).

Zwischen 2019 und 2024 stiegen die Importe sehr stark an — durchschnittlich um 31 % pro Jahr. 2019 beliefen sie sich
noch auf knapp 9 Mio. Euro. Auch die Exporte entwickelten sich positiv, wenn auch in geringerem Umfang. Die wich-
tigsten Handelspartner Lettlands in diesem Bereich sind die nordischen und baltischen Nachbarstaaten sowie Deutsch-
land; besonders Schweden hat sich in den letzten Jahren zu einem der bedeutendsten Méarkte im Segment der Freizeit-
boote entwickelt. Die Importe stammen iiberwiegend aus Deutschland, Polen, Litauen, Finnland, Schweden und den
Niederlanden — allesamt Lander mit einer starken Schiffbau- und Bootsindustrie (vgl. IBISWorld 2025a: 0.S.).

Die Produktstruktur wird vor allem durch Freizeit- und Sportboote bestimmt, daneben durch verschiedene andere Schiffe
und schwimmende Konstruktionen wie Pontons, Fl68e, Schwimmdocks und Bojen. In einzelnen Jahren treten zudem
Schiffe fiir besondere Zwecke sowie Hafendienstfahrzeuge in der Exportstruktur auf, die charakteristisch fiir Lettlands
Nischen im Schiffbau und in der Schiffsreparatur sind. Insgesamt handelt es sich um einen kleinen, aber stabilen Sektor
mit Entwicklungspotenzial: Auf der Importseite ist ein steigender Binnennachfragebedarf sowohl im Freizeitsegment
als auch in der Hafeninfrastruktur zu beobachten, wihrend die Exportchancen vor allem mit dem Nischenschiffbau und
dem Freizeitbootmarkt in Nordeuropa verbunden sind.

Da die Inlandsnachfrage nach komplexen Schiffen begrenzt ist, ist der lettische Schiftbau traditionell stark auf den Ex-
port ausgerichtet. Nach aktuellen Schitzungen gehen rund 60—70 % der maritimen Produktion ins Ausland, insbesondere
nach Skandinavien und Deutschland. Besonders gefragt sind dabei Serviceeinheiten fiir Offshore-Windparks, Patrouil-
lenboote sowie Reparatur- und Modernisierungsleistungen fiir internationale Reedereien. Ergéinzend hat sich ein kleines,
aber wachsendes Segment im Yacht- und Freizeitbootbau etabliert, das von der steigenden Nachfrage in der Ostseere-
gion getragen wird. Neben dem Neubau gewinnen hier Dienstleistungen wie Refit und Winterlagerung zunehmend auch
fiir ausldndische Kunden an Attraktivitét (vgl. IBISWorld 2025a: 0.S.).

Im europdischen Kontext bleibt Lettland unterhalb der kontinentalen Benchmarks. Wihrend der européische Medianum-
satz im Schiffbau 2024 bei rund 171 Mio. Euro lag, blieb Lettland mit 47,6 Mio. Euro deutlich darunter. Belgien, mit
einem Umsatz von 44,7 Mio. Euro, ist Lettlands néchster Konkurrent. Seit 2011 weist Lettland eine durchschnittliche
jahrliche Umsatzverdnderung von —2,2 % auf — vergleichbar mit Kroatien (2,0 %), jedoch im starken Kontrast zur
Tiirkei, die ein Plus von 30 % erzielte (vgl. IBISWorld 2025a: 0.S.).
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Die Profitabilitét bildet die groBite Schwiéche: Mit einer erwarteten Gewinnmarge von —0,9 % im Jahr 2024 liegt Lettland
ganze 6,6 Prozentpunkte unterhalb des europdischen Medians von 5,7 %. Auch in dieser Kategorie rangiert Lettland
europaweit nur auf Platz 26 (vgl. IBISWorld 2025a: 0.S.).

Die lettische Schiffbauindustrie umfasst ein breites Spektrum an Tétigkeiten, das vom Neubau und Umbau iiber die
Reparatur bis hin zur Modernisierung unterschiedlichster Schiffstypen reicht. Neben Militér- und Patrouillenfahrzeugen
werden Passagier- und Frachtschiffe, Arbeitsboote sowie Spezialkonstruktionen hergestellt. Eine enge Verflechtung mit
der Metallverarbeitung, dem Maschinenbau, der Elektronik- und Energietechnik, den Materialwissenschaften sowie der
Entwicklung alternativer Antriebe stérkt die Innovationskraft und Wettbewerbsfahigkeit des Sektors.

Lettische Werften konzentrieren sich auf Nischenmirkte wie Arbeitsboote, Patrouillenboote, Fischereifahrzeuge sowie
Serviceplattformen fiir Offshore-Windparks. Besonders der europdische Ausbau erneuerbarer Energien fiihrt zu einer
steigenden Nachfrage nach solchen Schiffstypen. Kooperationen mit Zulieferern aus den Bereichen Elektronik, Naviga-
tionssysteme und Antriebstechnologien schaffen zusétzliche Wertschdpfungspotenziale und er6ffnen Chancen fiir inter-
nationale Auftrige.

Obwohl der lettische Yachtmarkt im européischen Vergleich klein ist, zeigt er ein kontinuierliches Wachstum. Die Werf-
ten bedienen hier vorrangig Nischenmérkte und kombinieren den Neubau von Segelyachten und Motorbooten mit um-
fassenden Serviceangeboten. Dazu ziihlen Uberwinterung, Wartung, Modernisierung (Refit) sowie individuell zuge-
schnittene Ausstattungen. Dank der Ndhe zu den Zielmérkten im Ostseeraum — insbesondere Skandinavien und Deutsch-
land — verfiigt Lettland iiber einen Standortvorteil.

Ein zentrales Geschiftsfeld bildet die Reparatur und Nachriistung bestehender Flotten. Angesichts des steigenden
Drucks zur Dekarbonisierung gewinnen klimafreundliche Losungen wie LNG-, Hybrid- und Elektroantriebe zunehmend
an Bedeutung. Lettische Werften kdnnen hier ihre Kompetenzen einsetzen, insbesondere fiir Kunden in Skandinavien
und Deutschland, wo die Nachfrage nach Retrofit-Leistungen besonders hoch ist.

Die Zukunft der Branche wird mafBgeblich durch Innovation geprégt. Digitale Zwillinge, automatisierte Wartungspro-
zesse, loT-gestiitzte Datenanalysen und VR-Simulationen gehdren zu den wichtigsten Trends, die den Produktions- und
Serviceprozess effizienter machen. Parallel entwickelt Lettland neue Kompetenzen im Bereich emissionsarmer Antriebe,
energieeffizienter Schiffsdesigns und leichter Verbundwerkstoffe. Damit positioniert sich die Branche, um die Vorgaben
der International Maritime Organization (IMO) umzusetzen und langfristig internationale Marktanteile zu sichern.

Wichtige maritime Standorte:

=  Freihafen Riga — 1.962 ha Landfldche, 6.348 ha Wasserfléche; privates 5G-Netzwerk zur Echtzeitkommuni-
kation zwischen Hafen, Schiffen und autonomen Systemen (vgl. Freihafen Riga 0.J.: 0.S.; Graham 2025: 0.S.).

= Freihafen Ventspils — Tiefwasserhafen mit einer Tiefe von 17,5 m, geeignet fiir Aframax- und Panamax-Schiffe
(vgl. Freihafen Ventspils 0.J.: 0.S.).

=  Freihafen Liepaja SEZ — Sonderwirtschaftszone mit Steuer- und Investitionsanreizen sowie multimodaler An-
bindung (u. a. Fdhrverbindungen nach Deutschland und Eisenbahnanschluss) (vgl. Liepaja SEZ o0.J.: 0.S.).

3.2 Kuinftige Entwicklungen in den relevanten Segmenten und Nachfragesekto-
ren

Die lettische maritime Industrie befindet sich in einer Phase tiefgreifender Transformation, die gleichermalien durch
globale Trends und regionale Entwicklungen gepriagt wird. Besonders in den Segmenten griine Technologien, Retrofit-
Losungen, digitale Integration und maritime Sicherheit entstehen neue Wachstumsfelder. Lettland positioniert sich zu-
nehmend als spezialisierter Standort fiir Schiffsreparatur, die Nachriistung klimafreundlicher Antriebe sowie fiir den
Bau kleiner und mittlerer Spezialschiffe, die in Europa stark nachgefragt werden.

Die Kombination aus Digitalisierung, griiner Transformation, Spezialisierung und Exportorientierung bildet die Grund-
lage fiir das zukiinftige Wachstum des Schiffbaus in Lettland. Fiir deutsche Unternehmen ergeben sich dabei Koopera-
tionspotenziale insbesondere in den Bereichen Retrofit-Technologien, digitale Ldsungen, Zulieferstrukturen und
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Engineering-Dienstleistungen.

Experten der lettischen Schiftbauindustrie haben hierfiir zentrale Entwicklungsrichtungen definiert, die als Leitlinie fiir
die Starkung der internationalen Wettbewerbsfahigkeit gelten (vgl. Tingstrom 2025: 0.S.):

e  Smart 3D-Design und digitale Zwillinge (z. B. AVEVA-Ljsungen)
e  Kl-gestiitztes Design (Generative SHIP-D, ShipHullGAN)
e Umweltfreundliche Schiffe mit alternativen Antrieben und energieeffizienten Riimpfen
e Autonome Navigationsplattformen (MASS)
e 3D-gedruckte modulare Teile und Konstruktionen
e AR-/VR-Lgsungen fiir Schulungen und Prototyping (FORAN VR, IAR)
Darauf aufbauend zeichnen sich folgende Zukunftstrends in den relevanten Segmenten ab:
1. Technologische Innovation und Digitalisierung

Die lettische Schiffbauindustrie befindet sich in einem dynamischen Transformationsprozess, in dem digitale Techno-
logien und Automatisierung eine Schliisselrolle spielen. Ziel ist es, Effizienzgewinne entlang der gesamten Wertschop-
fungskette zu erzielen — von der Planung und Konstruktion iiber die Fertigung bis hin zum Service.

Bereits in der Designphase setzen Werften zunehmend auf digitale Zwillinge und virtuelle Simulationsmodelle. Diese
ermoglichen eine prézise Anpassung an kundenspezifische Anforderungen, die friihzeitige Identifikation von Optimie-
rungspotenzialen sowie eine Verkiirzung der Entwicklungs- und Produktionszyklen. Besonders bei Spezialschiffen und
Retrofit-Projekten schafft dies einen deutlichen Wettbewerbsvorteil (vgl. Polemis et al. 2023: 0.S.).

Ergénzend dazu unterzeichneten Lettland und Deutschland im Juni 2025 ein Memorandum of Understanding zur For-
derung digitaler Innovationen im maritimen Bereich. Ziel der Kooperation ist es, die Hafeninfrastruktur im Ostseeraum
durch private 5G-Netze, intelligente Infrastrukturiilberwachung, Kl-gestiitzte Datenanalyse und Cybersicherheitsldsun-
gen zu modernisieren. Beteiligt sind u. a. die Freihdfen Riga und Hamburg, der lettische Telekommunikationsanbieter
LMT sowie das Elektronische Kommunikationsamt Lettlands. Diese Initiative stiarkt die Position Lettlands als maritime
Innovationsplattform und erdffnet deutschen Technologie- und Ausriistungsanbietern neue Kooperationsmdglichkeiten
in den Bereichen Smart Ports, digitale Schiffbautechnologien und intelligente Wartungssysteme (vgl. Safety4Sea 2025:
0.S.).

Ein weiterer Schwerpunkt liegt auf der Modernisierung bestehender Flotten: Kleine Kiisten- und Fischereiboote dienen
als erste Zielgruppe fiir Hybrid- und Elektro-Umbauten, die zur Dekarbonisierung beitragen. Parallel dazu professiona-
lisieren lettische Werften den Retrofit- und Service-Bereich und entwickeln diese Kompetenzen zunehmend zu einem
exportfahigen Marktsegment (vgl. Labs of Latvia 2023a: 0.S.; RTU 2017: 0.S.; Electrify SIA 2025: 0.S.; LIAA 2025a:
0.S.).

Digitale Technologien wie IoT-Sensorik, Condition Monitoring und cloudbasierte Wartungsldsungen verbessern nicht
nur die Produktionsprozesse, sondern auch das Lebenszyklusmanagement maritimer Systeme. Damit er6ffnen sich neue
Geschiftsmodelle — von priaventiver Wartung bis hin zu serviceorientierten Plattformldsungen fiir internationale Auf-
traggeber.

Unterstiitzt wird diese Entwicklung durch eine klare Forderlandschaft — von EU-Programmen wie dem Europiischen
Meeres-, Fischerei- und Aquakultur-Fonds (EMFAF) (vgl. European Commission 2022: 0.S.), interregionalen Initiati-
ven wie Interreg, Horizon Europe, Innovation Fund und InvestEU (vgl. BlueMissionBanos 2024: 0.S.) bis hin zu natio-
nalen Strategien zur griinen Schifffahrt und Digitalisierungsforderung durch die lettische Investitions- und Entwick-
lungsagentur LIAA (vgl. LIAA 2025b: 0.S.). Lettland festigt damit seine Rolle als maritime Innovationsplattform im
Ostseeraum, die Digitalisierung, Retrofit-Férderung und nachhaltige Technologien in einem zukunftsorientierten Oko-
system biindelt.

Fiir deutsche Unternehmen entstehen dadurch attraktive Kooperationsmdglichkeiten, insbesondere in den Bereichen En-
gineering, Softwareintegration und intelligente Ausriistungen. Kooperationen mit den Werften in Riga, Ventspils und
Liepaja bieten Chancen, gemeinsame Kompetenzen auszubauen und innovative Losungen im internationalen Schiffbau-
markt zu etablieren.
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2. Nachhaltigkeit und griine Technologien

Der internationale Druck zur Dekarbonisierung der Schifffahrt fithrt zu einer deutlich steigenden Nachfrage nach Ret-
rofit-Losungen wie LNG-, Hybrid- und Elektroantrieben. Laut der IMO-Strategie von 2023 sollen bis 2030 mindestens
5 %, angestrebt 10 %, der Energieversorgung in der internationalen Schifffahrt durch null- oder nahezu null-Emissions-
technologien gedeckt werden, mit langfristigem Ziel einer Netto-Null-Emission bis 2050 (vgl. IMO 2023: 0.S.). Die
Branche reagiert praktisch: OECD-Analysen betonen die zentrale Rolle der Schiffbauindustrie bei der Entwicklung und
Nachriistung alternativer Antriebssysteme und energieeffizienter Technologien (vgl. OECD 2025: 0.S.). Container- und
Frachtschiffreedereien investieren zunehmend in Dual-Fuel-Losungen — etwa LNG in Kombination mit Methanol, Am-
moniak oder Wasserstoff — um ihre Flotten zukunftssicher und flexibel zu gestalten (vgl. Reuters 2024: 0.S.).

Ein zentraler Hebel ist das EU-Programm NextGenerationEU — insbesondere durch die Recovery and Resilience Facility
(RRF), das im Rahmen des lettischen Plans etwa 42 % der Mittel der griinen Transformation widmet. Darunter fallen
Investitionen in nachhaltige Mobilitdt, Energieeffizienz 6ffentlicher Gebdude sowie saubere Transport- und Energiel6-
sungen (vgl. European Commission 2025a: 0.S.). Zudem werden etwa 125 Mio. € fiir digitale Losungen in Unternehmen,
Verwaltung und Qualifizierung bereitgestellt (vgl. European Commission 2025b: 0.S.). Vorgesehen sind:

e ein Fokus auf Hybrid- und Elektroantriebe, Scrubber-Systeme sowie alternative Kraftstoffe,

e  Forderzuschiisse von 20-30 % pro Projekt, die Investitionen in innovative Umbauten und Nachriistungen er-
leichtern.

Das Programm verfolgt das strategische Ziel, in Lettland ein griines Retrofit-Cluster aufzubauen. Diese Plattform soll
den Wissenstransfer zwischen Werften, Technologieunternehmen und Forschungseinrichtungen férdern, um neue Stan-
dards in Nachhaltigkeit und Effizienz zu setzen. Langfristig stirkt dies nicht nur die nationale Wertschopfung, sondern
auch die Exportfahigkeit der lettischen Schiffbau- und Schiffsreparaturindustrie im européischen und internationalen
Wettbewerb.

3. Diversifikation und Spezialisierung (Nischenschiffe, Offshore-Dienstleistungen)

Die lettische Schiffbauindustrie ist nicht auf die Produktion groBer Handelsschiffe ausgerichtet, sondern konzentriert
sich bewusst auf die Herstellung kleiner und mittlerer Spezialschiffe ausgerichtet — etwa Arbeits- und Fischerboote
oder Patrouillengefdfle, die international eine stetig wachsende Nachfrage verzeichnen. Diese strategische
Spezialisierung ermoglicht Lettland den Zugang zu profitablen Nischenmérkten, in denen Qualitét, Flexibilitdt und
technische Anpassungsféhigkeit entscheidend sind (vgl. TrustedDocks 2025: 0.S.; Polemis et al. 2023: 0.S.).

Mit dem dynamischen Ausbau des Offshore-Windenergiesektors im Ostseeraum entstehen neue Chancen: Offshore-
Windprojekte wie ELWIND erdffnen Bedarf fiir Crew Transfer Vessels, modulare Plattformldsungen und technische
Serviceeinheiten (vgl. LIAA 2025c: 0.S.; Netherlands Enterprise Agency 2023: 0.S.).

Neben dem Schiffbau entstehen auch Chancen im Engineering, Design und Zulieferbereich. Lettische Unternehmen
konnen sich verstdrkt in die Fertigung von Tiirmen, Fundamentstrukturen und spezieller Offshore-Ausriistung
einbringen. Parallel dazu gewinnt die Integration von griinen Technologien und digitalen Lésungen an Bedeutung.
Smart-Maintenance-Systeme, Automatisierung und digitale Zwillinge tragen dazu bei, Effizienz und Nachhaltigkeit in
Betrieb und Instandhaltung zu steigern. Damit positioniert sich Lettland zunehmend als spezialisierter Partner fiir
Offshore-Dienstleistungen und Nischenschiffe im Ostseeraum — mit langfristigen Perspektiven fiir den Export und fiir
internationale Kooperationen.

4. Internationale Expansion und Partnerschaften

Lettische Werften streben enge Kooperationen mit Unternehmen aus Deutschland, Skandinavien und den Benelux-Staa-
ten an. Besonders gefragt sind Zulieferpartnerschaften, Engineering-Know-how sowie IT-Ldsungen fiir Smart Shipyard-
Konzepte (vgl. University of Turku 2019: 0.S.).
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Stirkere Ausrichtung auf Verteidigungs- und Sicherheitssektor

Der zunehmende geopolitische Druck und die verstirkte NATO-Prisenz im Ostseeraum — etwa durch die ,,Baltic
Sentry“-Mission mit dem Einsatz von Patrouillenbooten, Fregatten und maritimen Drohnen — stirken die Nachfrage
nach militdrischen und paramilitdrischen Schiffen (vgl. Reuters 2025: 0.S.). Lettische Werften konnten hier als
verléssliche Zulieferer und Systemintegratoren agieren.

Ein konkretes Beispiel ist die in Riga gebaute Skrunda-Klasse von Patrouillenbooten, die in Kooperation mit dem
deutschen Unternehmen Abeking & Rasmussen entwickelt wurde. Diese Einheiten werden filir Fischereikontrolle,
Umweltiiberwachung sowie NATO- und EU-Missionen eingesetzt (vgl. Wikipedia 2025: 0.S.; Reuters 2025: 0.S.). Auch
das lettische Verteidigungsministerium hebt die Rolle dieser Patrouillenboote hervor, die regelméBig in NATO-
Operationen in der Ostsee zum Einsatz kommen (vgl. Militarais dienests 2025: 0.S.).

5. Personalentwicklung und Fachkriftequalifizierung

Die Latvian Maritime Academy (LMA) als einzige Hochschulebeneinrichtung des Landes, die maritime Fachkréfte aus-
bildet, nimmt eine Schliisselrolle in der Sicherstellung des Nachwuchses ein (vgl. Wikipedia 2025: 0.S.). Sie bietet
akkreditierte Studienprogramme in Bereichen wie Marine Engineering, Marine Electrical Automation und Maritime
Transport Management, welche die technische Grundausstattung der Branche stérken (vgl. EducationBridge 2025: 0.S.).
Seit 2024 befindet sich die LMA auf dem RTU-Campus in Kipsala, wodurch Studierende Zugang zu modernen Simu-
lations- und Forschungseinrichtungen sowie Innovationslabors erhalten. Das fordert die Ausbildung hochqualifizierter
Fachkriéfte insbesondere im Bereich digitaler Schiffbautechnologien und energieeffizienter Systeme (vgl. ResearchLat-
via 2024: 0.S.; RTU LJA 2025: 0.8.). Trotz dieser Kapazititen zeigt sich ein wachsender Bedarf an spezialisierten Fach-
kriften, vor allem in Digitalisierung, Automatisierung und nachhaltigen Energietechnologien.

6. Organisches Wachstum und Clusterbildung

Der Latvian Maritime Cluster fordert die Zusammenarbeit zwischen Werften, Zulieferern und Forschungseinrichtungen
auf regionaler Ebene. Obwohl es bislang keine offizielle Definition in politischen Strategien gibt, sind die strukturellen
Grundsteine fiir einen solchen Cluster vorhanden. Maritime Logistik, Hafeninfrastruktur, Schiffbau und maritime
Dienstleistungen bilden bereits informell vernetzte Netzwerke — etwa rund um die Héfen von Riga, Ventspils und Liepaja
(vgl. Gailitis & Jansen 2012: 0.S.).

Dariiber hinaus zeigen Vergleichsstudien aus Estland, Finnland und Lettland, dass diese Cluster durch Triple-Helix-
Kooperation charakterisiert sind: Universititen, Unternehmen und staatliche Institutionen arbeiten eng bei Forschung,
Innovation und Ausbildung zusammen (vgl. University of Turku 2019: 0.S.). Diese Zusammenarbeit bietet eine solide
Basis fiir die Entwicklung von Technologie-Hubs dhnlich wie auf Saaremaa in Estland, mit starken Verbindungen zur
nationalen Wirtschaft und Exportfahigkeit.

3.3 Aktuelle Vorhaben, Projekte und Ziele

Die lettische maritime Wirtschaft befindet sich aktuell in einer Phase tiefgreifender Transformation, die durch Nachhal-
tigkeit, Digitalisierung und internationale Kooperation geprigt ist. Grundlage dieser Entwicklung bildet der von Hafen-
verwaltungen, Branchenverbinden und Ministerien gemeinsam erarbeitete Entwicklungsplan 2025-2027, der zwei
Hauptziele verfolgt: die Steigerung und Diversifizierung des Frachtaufkommens sowie die Erhéhung der Wettbewerbs-
fahigkeit und Produktivitit der Hafen (vgl. Verkehrsministerium 2025: 0.S.). Insgesamt umfasst er sechs strategische
Handlungsfelder — von der Erschliefung neuer Mérkte und der Anwerbung von Investitionen iiber die Modernisierung
der Hafeninfrastruktur bis hin zu griinem Wandel, Digitalisierung, Innovation und militdrischer Mobilitét (vgl. Latvijas
Avize 2025: 0.S.). Bis 2027 soll das Frachtaufkommen rund 47 Mio. Tonnen erreichen (2024: 36 Mio.), das Passagier-
aufkommen auf 1 Mio. Reisende steigen (2024: 0,4 Mio.) und der industrielle Produktionsumsatz in den Hafen um rund
10 % wachsen (vgl. Wirtschaftsministerium 2025: 0.S.).

Im Zentrum der Investitionen steht der Freihafen Riga, der umfassende Modernisierungen zur Stirkung seiner Position
als Logistik- und Innovationsstandort im Ostseeraum vorantreibt. Dazu gehdren der Ausbau von Hafenanlagen fiir gro-
Bere Schiffe, die Modernisierung von Docks und Maschinen sowie der Aufbau neuer Produktionshallen (vgl. Container-
News.com 2025: 0.S.). Parallel wird die digitale Transformation durch den Aufbau eines privaten 5G-Netzes in
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Kooperation mit LMT vorangetrieben, das durch ein innovatives Multi-Hop-System Echtzeitkommunikation zwischen
Hafen, Schiffen und autonomen Drohnen erméglicht (vgl. Business Insider 2025: 0.S.). Ergénzt wird dies durch eine
multimodale digitale Logistikplattform, die den Austausch von Frachtinformationen iiber See-, Land- und Schienen-
transporte erleichtert (vgl. Freeport of Riga Authority 2025a: 0.S.). Durch die Einbindung in das Rail-Baltica-Projekt
werden die lettischen Héfen zusétzlich als zentrale Frachtknotenpunkte fiir Mitteleuropa positioniert (vgl. Container-
News.com 2025: 0.S.).

Ein weiterer Schwerpunkt liegt auf dem Bereich Green Shipbuilding und alternativen Energien. Mit dem BalticSeaH2-
Projekt wird die Einfithrung griiner Wasserstoftflosungen fiir maritime Anwendungen vorangetrieben, unterstiitzt durch
LNG- und Wasserstoffinfrastrukturen sowohl fiir Neubauten als auch Retrofit-MaBnahmen (vgl. Freeport of Riga Au-
thority 2025b: 0.S.). Strategisch ist die Offshore-Windkraft von besonderer Bedeutung: Der Nationale Energie- und
Klimaplan 20212030 sieht vor, dass bis 2030 mindestens 50 % des Endenergieverbrauchs aus erneuerbaren Quellen
stammen, wobei Offshore-Wind als Schliisseltechnologie gilt (vgl. Ministry of Economics 2020: 0.S.). Geplant ist ein
Ausbau von Offshore-Windparks mit iiber 1.000 MW Kapazitit sowie die Entwicklung spezialisierter Hafenlogistik in
Riga, Ventspils und Liepaja (vgl. Livzeniece et al. 2021: 0.S.). Das wichtigste Projekt ist der estnisch-lettische ELWIND-
Offshore-Windpark (bis zu 1 GW), kofinanziert durch das EU-Programm CEF, mit einem 200 km? gro3en Forschungs-
bereich und umfangreichen Umweltstudien (vgl. ELWIND Project 2023: 0.S.; Latvian Cabinet 2025: o.S.; Bal-
ticWind.eu 2025: 0.S.). Der Marine Spatial Plan 2021-2030 weist zudem Vorranggebiete in der Rigaer Bucht und ent-
lang der Kurzeme-Kiiste aus (RVO/ESA 2023). Parallel dazu laufen Vorbereitungen fiir Projekte wie den Liepaja Offs-
hore-Windpark (500-600 MW, ab 2028, Merko Group) sowie weitere Vorhaben in der Rigaer Bucht (vgl. Energy in
Latvia 2025: 0.S.).

Die internationale Kooperation bildet ein zentrales Element der maritimen Innovationsstrategie Lettlands. Uber den Bi-
lateral Cooperation Fund der Norway Grants wurden seit 2020 zahlreiche Projekte mit einem Volumen von rund 13
Mio. EUR gefordert, die vor allem griine Innovationen, digitale Technologien und emissionsarme Antriebe unterstiitzen
(vgl. LIAA 2024a: 0.S.). Das norwegische Green Shipping Programme beschleunigt zusétzlich Partnerschaften im Be-
reich Retrofit-Losungen und digital gestiitzter Wartungsmodelle (vgl. TradeWinds 2025: 0.S.; Norwegian Maritime Au-
thority 2023: 0.S.). Parallel beteiligen sich lettische Unternehmen an européischen Programmen wie Horizon Europe
und Interreg Baltic Sea Region, die Forschungs- und Innovationsprojekte im Bereich griiner Schifffahrtskorridore, E-
Fuels, Seekabeliiberwachung, Baggertechnologien und Drohnentechnologien ermdglichen (vgl. European Commission
2021a: 0.S.; Interreg BSR 2023: 0.S.; European Commission 2023b: 0.S.; EUSBSR 2024a: 0.S.).

Auch konkrete Investitionsprojekte unterstreichen die Ambitionen. Fiir 2025 sind im Hafen Riga 7,43 Mio. EUR vorge-
sehen, davon 5,43 Mio. EUR Eigenmittel der Hafenverwaltung und 2 Mio. EUR aus dem EU-Aufbau- und Resilienz-
mechanismus fiir die digitale Transformation der Hafenverwaltungen (vgl. Freeport of Riga Authority 2025¢: 0.S.; Eu-
ropean Commission 2023a: 0.S.). Der Investitionsplan konzentriert sich auf Infrastrukturmodernisierungen und die di-
gitale Infrastruktur, um den Standort fiir grole Produktions- und Logistikprojekte attraktiver zu machen (vgl. Freeport
of Riga Authority 2025d: 0.S.). In Kundzinsala entsteht eine neue Hafen- und Logistikinfrastruktur fiir die Produktion
von Windtechnologien mit einem Investitionsvolumen von iiber 85 Mio. EUR, darunter ein neuer Tiefwasserkais mit
RoRo-Rampe und zusétzliche Kapazititen, die rund 800 neue Arbeitsplitze schaffen sollen (vgl. Latvian Cabinet 2024:
0.S.; Freidenfelds 2025: 0.S.).

Dariiber hinaus laufen Modernisierungen der Passagierinfrastruktur mit dem geplanten Bau eines Kreuzfahrt- und Ro-
Pax-Terminals im Exporthafen, wofiir u. a. der Riickbau des ED-Damms bis 2026 erforderlich ist, um Schiffe von 300
m Lange aufnehmen zu kénnen (vgl. Freeport of Riga Authority 2025¢: 0.S.). Ergénzend wird gemeinsam mit nationalen
und kommunalen Partnern an der Wiederaufnahme von Passagier- und Frachtfédhrverbindungen gearbeitet (vgl. LIAA
2024b: 0.S; Ministry of Economics 2024a: 0.S). Parallel dazu erfolgen weitere Investitionen in die Eisenbahninfrastruk-
tur, die Vertiefung des Schifffahrtskanals, den Umbau hydrotechnischer Bauwerke sowie die Erweiterung der Yachtha-
feninfrastruktur (vgl. OECD 2024: 0.S.; Freeport of Riga Authority 2025f: 0.S.). Hierzu zéhlen auch Baggerarbeiten in
Kooperation mit Rohde Nielsen, bei denen 123.000 m* Sediment entfernt wurden (vgl. Rohde Nielsen 2024: 0.S.), sowie
die Umsetzung des Projekts zur Verbesserung des Yachthafennetzes in Ostlettland mit neuen Wellenbrechern und Aus-
riistungen (vgl. Freeport of Riga Authority 2025g: 0.S.).

Damit positioniert sich Lettland im maritimen Sektor strategisch als kombinierter Logistik-, Energie- und Innovations-
standort im Ostseeraum. Die Kombination aus nationaler Entwicklungsstrategie, GroBprojekten im Bereich Offshore-
Wind, internationaler Forschungskooperation und gezielten Investitionen in Infrastruktur und Digitalisierung legt die
Grundlage fiir Wettbewerbsfahigkeit, Klimaneutralitit und industrielle Wertschépfung in einer zunehmend vernetzten
europdischen Blue Economy.



Handout Zielmarktanalyse, Geschaftsanbahnungen Maritime Wirtschaft Estland, Lettland 2025 52

Entwicklung von Kundzinsala

Kundzinsala entwickelt sich zum dynamischsten Wachstumsgebiet des Hafens Riga. Bis 2029 sind 13 neue Investiti-
onsprojekte geplant, darunter Frachtterminals, Logistikzentren, Energieunternehmen und Produktionsstétten. Rund sie-
ben neue Unternehmen werden ihre Tétigkeit aufnehmen, das Investitionsvolumen liegt bei etwa 500 Mio. EUR, rund
800 neue Arbeitsplatze entstehen (vgl. Demidovs 2025: 0.S.). Die Insel etabliert sich als Standort fiir nachhaltige Ener-
gie, moderne Industrie und intelligente Logistik.

Die Produktionsanlage fiir erneuerbare Kraftstoffe wird die erste in den baltischen Staaten sein, die HVO und SAF
herstellt. Das Unternechmen Amber Flow Fuels investiert rund 120 Mio. EUR, die Produktion soll bis 2027 starten, etwa
120 Arbeitsplétze entstehen. Etwa 70 % der Produktion ist fiir den Export vorgesehen (vgl. Amber Flow Fuels 2024:
0.S.; Ministry of Economics 2024b: 0.S.).

Ein Industriekomplex fiir Windenergietechnologien im nérdlichen Teil Kundzinsalas wird bis 2029 errichtet, gefordert
durch EFRE und nationale Mittel. Er soll Exporte von rund 160 Mio. EUR ermdglichen, 650 Arbeitsplitze schaffen und
jahrlich 7,8 Mio. EUR Steuereinnahmen generieren (vgl. Ministry of Economics 2024c: 0.S.; Freeport of Riga Authority
2025h: 0.S.).

Strategische Projekte zur militdrischen Mobilitit erweitern die Infrastruktur mit NATO-Partnerschaften, Modernisierung
von Straflen, Eisenbahnverbindungen und Kaianlagen sowie einem multifunktionalen Hybridantriebs-Schiff fiir die
Grenzpolizei (vgl. CINEA 2024: 0.S.; LVR Flote 2025: 0.S.; Freeport of Riga Authority 2025i: 0.S.).

Die neue Verkehrsanbindung von Sarkandaugava nach Kundzinsala wird 2026 fertiggestellt und integriert die Insel
besser in Rigas Verkehrsnetz. Gleichzeitig entsteht einer der modernsten Zugangskontrollpunkte Europas mit digitaler
Frachtverarbeitung und Bilderkennung (vgl. European Commission 2024a: 0.S.; Freeport of Riga Authority 2025j,k:
0.S.).

Das Containerlogistikzentrum auf Kundzinsala wickelt rund 72 % aller lettischen Seefrachtcontainer ab. Neue Ladefla-
chen und Lagerhallen werden errichtet, um der steigenden Nachfrage gerecht zu werden (vgl. Freeport of Riga Authority
20251: 0.S.; OECD 2024: 0.S.).

Modernisierung des Passagierhafens

Der Hafen Riga plant ein neues Passagierterminal fiir Fdhren, Kreuzfahrt- und Ro-Ro-Schiffe, gestaltet von Zaha Hadid
Architects. Drei Liegeplitze ermoglichen eine integrierte Abfertigung von Passagieren und Fracht. Das Investitionsvo-
lumen betrégt iiber 90 Mio. EUR (vgl. Freeport of Riga Authority 2025m: 0.S.; Riga Ropax Terminal 2025: 0.S.). Die
Bauarbeiten beginnen 2028, die Inbetriebnahme ist fiir 2030 vorgesehen, mit einer Kapazitit von bis zu 1 Mio. Passa-
gieren jéhrlich. Die Infrastruktur wird durch die Stadt Riga unterstiitzt.

Stiirkung der militirischen Mobilitiit und Infrastruktur

Ende 2024 wurde ein Projekt zur Erhdhung der dual-use Verkehrsinfrastruktur abgeschlossen, kofinanziert von CINEA.
Liegeplétze im Baltic Container Terminal wurden verlédngert und das Hafenbecken vertieft, die Eisenbahninfrastruktur
modernisiert. Dies erhoht sowohl die kommerzielle Effizienz als auch die militirische Mobilitdt im Rahmen der NATO
(vgl. Freeport of Riga Authority 2025n: 0.S.; Baltic Container Terminal 2025: 0.S.; CINEA 2024: 0.S.). Das Gesamtin-
vestitionsvolumen betrug 12,51 Mio. EUR.

Projekte fiir griine Energie und Klimaschutz im Hafen Riga

Die Produktionsanlage fiir erneuerbare Kraftstoffe stirkt Lettlands Position als regionaler Anbieter nachhaltiger Ener-
gietrdger (vgl. Amber Flow Fuels 2024: 0.S.; Ministry of Economics 2024b: 0.S.). Die Anlage verarbeitet Pflanzenéle
zu HVO und SAF mit einer Jahreskapazitit von 236.000 t.

Zusitzlich entstehen Produktions- und Logistikinfrastrukturen fiir Windturbinenkomponenten, der Solarpark WT Ter-
minal mit 220,8 kW auf Lagerhallen und die Beteiligung am Wasserstoftprojekt BalticSeaH2 — Baltic-Nordic Hydrogen
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Valley (vgl. WT Terminal 2024: 0.S.; ALTUM 2024: 0.S.; Freeport of Riga Authority 20250,p: 0.S.; BalticSeaH2 2023:
0.S.). Landstromanschliisse fiir Schiffe und die Modernisierung der Hafenflotte ergéinzen die Dekarbonisierungsstrate-

gie.

Flottenmodernisierung und Innovationen

Das Hybridschiff LAURA wurde von LVR Flote angeschafft, kofinanziert durch die EU im Rahmen von CEF, mit 10,8
Mio. EUR Gesamtkosten. Es kann fiir zivile Aufgaben wie Eisbrechen und Wartung sowie fiir militdrische Mobilitét
eingesetzt werden (vgl. LVR Flote 2025: 0.S.; CINEA 2024: 0.S.; Freeport of Riga Authority 2025q: 0.S.).

WTM Solutions entwickelte zusammen mit LVR Flote eine innovative Abgasreinigungstechnologie fiir Schiffsdiesel-
motoren. Die Technologie reduziert Schwefel, Stickoxide und Kohlenwasserstoffe, mit dem Ziel, die internationale
Emissionsgesetzgebung zu erfiillen und die Kreislaufwirtschaft zu férdern. Der Prototyp wurde bereits auf dem Schiff
LIVA getestet. Die Gesamtkosten belaufen sich auf 278,5 Tsd. EUR, davon iiber 50 % EU-finanziert (vgl. WTM Solu-
tions 2024: 0.S.; LVR Flote 2024: 0.S.; EU RRF 2023: 0.S.; Kompetenzzentrum Maschinenbau 2024: 0.S.).

Innovative Schiffbauprojekte in Lettland

In Lettland wurde mit dem Bau des ersten Fischereifahrzeugs mit Wasserstoff-Brennstoffzellenantrieb begonnen. Das
Projekt wird von der Werft AtoZ, der Technischen Universitdt Riga (RTU) und internationalen Partnern umgesetzt (vgl.
Labs of Latvia 2023b: 0.S.; RTU 2017: 0.S.; AtoZ 2024: 0.S.). Ziel ist eine emissionsfreie Losung fiir Kiistenfahrzeuge,
die wissenschaftliche und industrielle Kapazititen Lettlands demonstriert.

Das Schiff wird 12 Meter lang, ausgestattet mit einem 40-kW-Brennstoftzellensystem von Genevos und einem Elektro-
motor fiir emissionsfreien Betrieb (vgl. Genevos 2024: 0.S.). Das Projekt 1auft von Mai 2024 bis Oktober 2026 mit
einem Budget von 3,38 Mio. €, davon 2,8 Mio. € EU-Fordermittel (vgl. SEI Tallinn 2024: 0.S.).

Parallel entwickelt Electrify SIA ein industriell produzierbares, wasserstoffbetriebenes Kleinschiff fiir Binnengewdsser
(vgl. Electrify SIA 2025: 0.S.; LIAA 2025d: 0.S.). Es dient Okotourismus, Freizeitfahrten und Hafenlogistik. Ein 3D-
Modell wurde bereits zu einem funktionalen Prototyp weitergefiihrt. Diese Projekte unterstiitzen den europdischen Grii-
nen Deal und die Klimaneutralititsstrategie (vgl. European Commission 2019: 0.S.).

Modernisierung und Ausbau der Terminals des Hafens Liepaja

Die Entwicklungsstrategie der Sonderwirtschaftszone Liepaja (LSEZ) bis 2030 sieht umfassende Modernisierungen vor,
um Liepaja als multimodales Logistik- und Energiezentrum zu stérken (vgl. LSEZ 2023a: 0.S.; European Commission
2021b: 0.S.).

Der Ausbau des Vorhafens umfasst bis zu 86 Hektar neue Hafenflachen, 39,5 Hektar werden bis 2027 erschlossen,
inklusive Hafenbecken-Vertiefung, neuen Liegeplitzen und Logistikflichen, bei einem Investitionsvolumen von 360
Mio. € (vgl. LSEZ 2023a: 0.S.). Getreide- und Wassertankterminals wurden modernisiert; das Wassertankterminal kann
3 Mio. t Wasser pro Jahr verarbeiten (vgl. LSEZ 2024a: 0.S.; Dan Store 2024: 0.S.).

Ro-Ro- und Jachthafenterminals werden ebenfalls erweitert, inklusive Servicegebdude, Schwimmstegen und Liegeplét-
zen, was die Attraktivitdt fiir internationale Yachten erhoht (vgl. LSEZ 2024b: 0.S.; DB 2023: 0.S.). Die Eisenbahninf-
rastruktur wird modernisiert, inklusive neuer Strecken und digitaler Logistiklosungen (vgl. LSEZ 2024c: 0.S.).

Projekte im Bereich erneuerbarer Energien umfassen ein Power-to-X-Terminal mit Wasserstoffanlage (1000 MW,
150.000 t Wasserstoft/Jahr) und eine SAF-Produktionsstitte (100.000 t/Jahr) in Kooperation mit internationalen Part-
nern (vgl. CIS Liepaja 2024: 0.S.; NorSAF 2024: 0.S.).

Neue Produktionsinvestitionen in LSEZ im Bereich Schiffbau und Meerestechnologien

LSEZ investiert stark in Schiffbau, Schiffsreparatur, Yacht- und Bootsproduktion sowie Meerestechnologien (vgl. LSEZ
2023a: 0.S.). Neue Reparaturbasen werden fiir traditionelle und alternative Antriebe, inklusive Wasserstoff, vorbereitet.
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Innovative Technologien wie Abgasreinigungssysteme und Schiffsanstriche werden eingefiihrt (vgl. European Commis-
sion 2023c¢: 0.S.).

Der Yacht- und Kleinbootbau, besonders fiir skandinavische Mérkte, wird durch neue Liegeplitze und Werkstattkapa-
zititen gefordert (vgl. LSEZ 2024d: 0.S.). Spezialterminals fiir Ro-Ro- und Containerverkehr verbessern die Logistik-
kapazitit (vgl. DB 2023: 0.S.).

Durch die Integration alternativer Treibstoffe, digitaler Losungen und intelligenter Logistiksysteme wird Liepaja bis
2030 ein regionales Zentrum fiir Schiffbau, Schiffsreparatur und Meerestechnologien (vgl. RTU 2024a: 0.S.).

Entwicklungspliine des Freihafens Ventspils

Der Freihafen Ventspils verfolgt bis 2030 umfangreiche Projekte in Infrastruktur, Terminals und Energieinnovationen
(vgl. Ventspils Freeport Authority 2023: 0.S.). Neue Produktionsgebdude, Yachthdfen und Massengutterminals werden
errichtet. Liegeplétze und Zuwegungen werden modernisiert, einschlieBlich Schwergutkorridoren (vgl. Ventspils Free-
port Authority 2024a: 0.S.).

Griine Energieprojekte umfassen Solarparks (240 ha, 40 ha verpachtet) sowie Wasserstoff- und E-Methanol-Infrastruk-
tur (vgl. Latvian Hydrogen Association 2023: 0.S.). Digitalisierungslosungen erhéhen Effizienz und Sicherheit (vgl.
Ventspils Freeport Authority 2023: 0.S.).

Neue Produktionsinvestitionen in Ventspils im Bereich Schiffbau und Meerestechnologien

Ventspils konzentriert sich auf Schiffskomponenten, Schwergutabfertigung und Integration alternativer Kraftstoffe (vgl.
European Commission 2023c: 0.S.). Industrieflachen und Produktionsgebdude werden fiir internationale Hightech-Part-
ner bereitgestellt (vgl. Ventspils High Technology Park 2024: 0.S.).

Logistik fiir Schwergut und Schiffskomponenten wird optimiert, inklusive moderner Liegepldtze und Schwerlastkorri-
dore. Griine Energietechnologien wie Wasserstoff und E-Methanol werden integriert, was die Dekarbonisierung des
maritimen Sektors unterstiitzt (vgl. European Commission 2021b: 0.S.).

Beteiligung der lettischen Héfen an der Betreuung von Offshore-Windparks

Die lettischen Hafen entwickeln sich zu strategischen Servicezentren fiir Offshore-Windparks (vgl. European Commis-
sion 2023d: 0.S.).

e Ventspils: Fertigung von Turbinenkomponenten, Montage- und Umschlagsterminals, Power-to-X-Lésungen,
Mitglied bei WindEurope, Projekt ELWIND (vgl. Ventspils Freeport Authority 2024b: 0.S.; ELWIND Project
2023: 0.S.).

e Liepaja: 90 ha Offshore-Wind-Service-Hafen, Kooperation mit Esbjerg und Van Oord, SAF-Produktion (vgl.
LSEZ 2023b: 0.S.).

e Riga: 200 ha Industriepark fiir Windenergietechnologien, Infrastruktur-Ausbau mit 64,6 Mio. € Investition,
650 neue Arbeitsplitze bis 2029 (vgl. Riga Freeport Authority 2024: 0.S.; European Commission 2022b: 0.S.).

e Kieine Hifen: Salacgriva, Skulte, Mersrags, Roja und Pavilosta dienen als Servicebasen fiir CTV und SOV
(vgl. Latvian Ports Association 2024: 0.S.; Rail Baltica 2023: 0.S.).
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Nachhaltigkeitskonzepte in Lettland

Lettland etabliert sich als maritime Innovationsplattform mit EU-Mitteln, nationalen Férderprogrammen und Cluster-
entwicklung (vgl. European Commission 2023e: 0.S.; BluOr Bank 2023: 0.S.).

e EMFAF 2021-2027: 192,7 Mio. €, u.a. Modernisierung der Fischerei, Aquakultur, Kiisteninfrastruktur (vgl.
SeafoodSource 2023: 0.S.).

e Latvian Marine GreenTech & Retrofit Initiative: CO>-Reduktion, Hybrid-, Elektro-, LNG-Antriebe, digi-
tales Condition-Monitoring (vgl. Lativian Marine GreenTech 2024: 0.S.; Ministry of Transport Latvia 2024:
0.S.).

e  Cluster & Innovation: Baltic Marine GreenTech Hub in Riga, Kooperation mit RTU und Latvian Maritime
Academy, internationale EU-Projekte (Horizon Europe, Interreg, CEF) (vgl. RTU 2024b: 0.S.; Latvian Mari-
time Academy 2024: 0.S.; European Commission 2024b: 0.S.).

Ziel ist ein leistungsfihiges Okosystem fiir GreenTech-Schiffbau, Retrofit und Exportfihigkeit, gestiitzt auf nationale
und EU-Fordermittel.

3.4 Wettbewerbssituation im lettischen Schiffbau
Die Schiffbauindustrie in Lettland

Die Schiffbauindustrie in Lettland zeichnet sich durch eine moderate Wettbewerbsfahigkeit aus. Aufgrund der begrenz-
ten Zahl an Marktteilnehmern ist der Zugang der Kunden zu Alternativen eingeschrénkt, was den Unternehmen relative
Vorteile verschafft. Der Wettbewerb auf dem Binnenmarkt bleibt gering, und Substitutionsprodukte existieren kaum
(vgl. IBISWorld 2024: 0.S.). Eine dhnliche Marktstruktur zeigt sich in 31 weiteren europdischen Landern, darunter Un-
garn und Osterreich.

Diese geringe Wettbewerbsintensitit birgt Risiken, da sie Innovationsanreize reduziert und notwendige Modernisierung
hemmen kann. Als Gegenstrategie bietet sich verstirkte Internationalisierung an, insbesondere durch den Ausbau der
Exporte von Schiffen, Yachten, Kuttern und Booten. Dies generiert Wachstumsimpulse, verbessert die Importbilanz und
steigert die Nachfrage nach technologischen Losungen und hochwertiger Ausriistung. Internationale Integration wirkt
so als Katalysator fiir Nachfrage und Angebot.

Die lettische Schiffbauindustrie ist eng in eine umfassende Wertschopfungskette eingebettet. Sie reicht von Rohstoft-
und Komponentenbereitstellung {iber die Produktion bis zur Nutzung der Endprodukte. Wesentliche Zulieferer sind Me-
tallproduzenten sowie Hersteller von Hebe- und Forderanlagen, Kunststoffen und Gummierzeugnissen. Werften trans-
formieren diese Vorleistungen in spezialisierte Endprodukte fiir See-, Kiisten- und Binnenschifffahrt sowie mittelbar fiir
Eisenbahn- und Strafengiiterverkehr.

Das externe Umfeld ist durch einen strengen Regulierungsrahmen gekennzeichnet, der Ressourcen fiir Compliance er-
fordert. Vergleichbare Niveaus bestehen in Estland und Frankreich. Gleichzeitig profitieren Unternehmen von moderater
Unterstiitzung durch Regierung, Verbande und branchenspezifische Programme (vgl. Polemis et al. 2023: 0.S.). Positive
Trends ergeben sich aus wachsender Nachfrage nach See- und Kiistentransporten, Binnengiitertransporten und steigen-
den Verteidigungsausgaben. Negativ wirken steigende Weltmarktpreise fiir Stahl (vgl. ECORYS 2023: 0.S.).

Innerhalb des Binnenmarktes gibt es keine Werft mit iiber 5 % Marktanteil, was niedrige Konzentration bedeutet. Regi-
onale Konkurrenten — etwa in Klaipéda, Gdansk und Tallinn — sowie asiatische Gro3werften aus China, Siidkorea und
Japan dominieren jedoch global den Schiffbau. Lettlands Vorteile liegen in Flexibilitdt, kurzen Lieferzeiten und Spezi-
alisierung auf Nischenprodukte. Die Riga Shipyard verfiigt iiber Kapazititen fiir Panamax-Schiffe und moderne Do-
ckinfrastruktur. In Liepaja und Ventspils entstehen kleinere Arbeitsschiffe, Patrouillenboote und Offshore-Serviceein-
heiten.

Gut ausgebildete Fachkrifte sichern die Wettbewerbsféhigkeit. Die Lettische Maritime Akademie bietet Studiengénge
in Nautik, Schiffsmaschinenbetrieb und Schifffahrtsmanagement. Regionale Ausbildungszentren vermitteln praxisnahe
Qualifikationen. Die Werften sind zudem in internationale Lieferketten eingebunden, héufig fiir skandinavische und
finnische Auftraggeber, und kooperieren mit wissenschaftlichen Einrichtungen wie der Riga Maritime Academy (vgl.
Polemis et al. 2023: 0.S.).
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Langfristige Wettbewerbsfahigkeit hingt ab von: Innovationen und Zukunftstechnologien (Digitalisierung, Automati-
sierung, KI-gestiitztes Design, nachhaltiger Schiffbau, modulare Fertigung, Cybersicherheit), enger sektoriibergreifen-
der Kooperation sowie klarer Internationalisierungsstrategie. Insgesamt bewegt sich die Branche zwischen begrenztem
Binnenwettbewerb, strenger Regulierung und dominanter internationaler Konkurrenz.

Marktstruktur und Hauptakteure

Die lettische Schiffbauindustrie ist mittelstindisch geprégt, flexibel in Nischenmérkten und eng mit internationalen Part-
nern vernetzt. Neben Werften sind Héfen und Cluster zentrale Plattformen. Die Ausbildung durch Universititen und
maritime Akademien sichert langfristig Fachkrifte (vgl. Latvian Maritime Academy 2024: 0.S.).

2024 waren in Lettland 114 Unternehmen in Schiff- und Bootswartung aktiv (NACE C3315), 19 im Bau von Schiffen
und schwimmenden Konstruktionen (NACE C3011) und 29 im Bau von Freizeit- und Sportbooten (NACE C3012) (vgl.
Central Statistical Bureau of Latvia 2024: 0.S.; IBISWorld 2024: 0.S.). Der Grofteil entfallt auf Sportboote, Yachten
und kleinere Freizeitfahrzeuge (70-85 %) (vgl. Dun & Bradstreet 2024: 0.S.).

Wichtige Werften sind:

e  Riga Shipyard: Panamax-Schiffe, Patrouillenboote, Arbeitsboote, Kooperationen mit Abeking & Rasmussen;
derzeit in Restrukturierung (vgl. Riga Shipyard 2025: 0.S.).

e Liepaja Shipyard: Reparatur und Wartung, Instandsetzung von Schiffsmotoren, regional stabil und profitabel
(vgl. Liepajas kugu buives ripnica 2024: 0.S.).

e  LAT Shipbuilding SIA: Bau von Riimpfen, Innenausbau, Isolierungsarbeiten, kooperiert mit skandinavischen
Auftraggebern (vgl. LAT Shipbuilding 2024: 0.S.).

Zuliefernetzwerke und Spezialisierungen

Zuliefernetzwerke sind breit aufgestellt und bilden das Riickgrat der Wertschopfungskette. Sie umfassen Metallbearbei-
tung, technische Dienstleistungen, Komponentenfertigung und Schiffszubehor. Beispiele: Euroship Service SIA, ASK
ENTERPRISE SIA, LatFin Group LLC (vgl. Central Statistical Bureau of Latvia 2024: 0.S.; Euroship Service 2024:
0.S.; ASK ENTERPRISE 2024: 0.S.; LatFin Group 2024: 0.S.).

Spezialisierte Schiffsversorger sichern internationale Anschlussfahigkeit: Baltic Ship Supplies SIA, Compass Tranzits
SIA, Lions AR Serviss SIA und Unimars SIA liefern Motoren, Sicherheitsausriistung, Schmierstoffe, Funktechnik und
Wartungsservices (vgl. ISSA 2024: 0.S.). Der Sport- und Freizeitbootbau wird von O Yachts, Uniworkboats SIA,
Enmar, Buto Yacht, Black Swan Marine, Plasts SB, Latrex Boats, BIC und Latitude Yachts dominiert (vgl. Dun
& Bradstreet 2024: 0.S.; Panjiva 2024: 0.S.; YachtAll 2024: 0.S.).

Internationale Vernetzung und die der Héfen als Wettbewerbsfaktor

Die Héfen Riga, Ventspils und Liepaja bilden zentrale Logistik- und Produktionszentren (vgl. Freeport of Riga Authority
2024: 0.S.; Ministry of Transport Latvia 2023: 0.S.).

e Riga: Container- und Transitzentrum fiir Russland, Belarus und GUS-Staaten; moderne Terminals, Ol- und
Massengutumschlag (vgl. Freeport of Riga Authority 2024: 0.S.).

e Ventspils: Tiefwasserhafen fiir Massengiiter, direkte Eisenbahnanbindung (1520 mm), Engagement in erneu-
erbarer Energie (vgl. Ventspils Freeport Authority 2024c: 0.S.).

e Liepaja: Umschlag von Stiickgut und Projektladungen, Schwerpunkt auf kleine/mittelgrole Schiffe und pro-
jektbasierte Transporte (vgl. LSEZ 2024f: 0.S.).
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Internationale Investoren und Joint Ventures

Auslandische Investitionen modernisieren und vernetzen die Branche. Gannet Marine Group betreibt Tochtergesell-
schaften in Riga und baut Spezialschiffe bis 35 m mit internationalen Partnern wie Ray Hunt Design und Studio Ris
(vgl. Gannet Marine Group 2024: 0.S.; Maritime Executive 2024: 0.S.).

Die Liepaja Special Economic Zone (LSEZ) zieht Investoren aus Skandinavien, Deutschland und den Niederlanden
an, unterstiitzt durch Steuererleichterungen und flexible Logistik (vgl. LSEZ 2024e: 0.S.). Die Latvijas Kugnieciba
(LSC Ltd.) zeigt, wie internationale Ubernahmen Modernisierung und Flottenerneuerung fordern (vgl. Vitol Group
2019: 0.S.).

Cluster, Verbiande und Institutionen

Cluster und Verbdnde fordern Innovation, Forschung und internationale Vernetzung: Latvijas Jiiras Klaster, Baltic
Sea Maritime Cluster, Latvijas Kugu biivétaju un remontétaju asociacija, European Boating Industry, SSA (vgl. Latvian
Maritime Cluster 2024: 0.S.; European Boating Industry 2024: 0.S.; SSA 2024: 0.S.).

Fachkriifte und Forschung

Fachkrifte sichern Wettbewerbsfahigkeit und Innovationspotenzial. Relevante Einrichtungen:

e Riga Technical University (RTU): Maschinenbau, Schiffbau, Meerestechnik, Logistik, Umwelttechnologien,
Horizon Europe-Projekte (vgl. RTU 2024c: 0.S.).

e  Maritime Academy of Latvia: Nautik, Schiffsmanagement, maritime Sicherheit; Mitglied IAMU (vgl. Lat-
vian Maritime Academy 2024: 0.S.).

e Universitiit Lettlands: Meeresforschung, Biowissenschaften, Klimawandel (vgl. University of Latvia 2024:
0.S.).

e Liepajas Jiirniecibas koledZa: praxisorientierte Programme fiir Schiffsbetrieb und Hafenlogistik (vgl. Liepaja
Maritime College 2024: 0.S.).

Diese Einrichtungen bilden ein komplementéres System aus Forschung, Lehre und praxisnaher Ausbildung, sichern
Innovationspotenzial und internationale Anschlussféhigkeit der lettischen Schiffbauindustrie.

3.5 Starken und Schwiachen des Marktes der Maritimen Wirtschaft

Die in Tabelle 4 présentierte Analyse bietet eine aktuelle Bewertung der Stirken, Schwéchen, Chancen und Risiken des
lettischen maritimen Marktes und basiert auf verfiigbaren Daten und Studien bis zum Jahr 2025.
Tabelle T2 - 1: SWOT-Analyse

Starken (Strenghts) Schwichen (Weaknesses)

- Strategische Lage im Ostseeraum: - Begrenzte MarktgroRe und starke Exportabhangig-
Lettland verfiigt (iber eine geografisch vorteilhafte Posi- keit:

tion mit Zugang zu fiinf ganzjahrig eisfreien Hafen und
unmittelbarer Anbindung an zentrale Schifffahrtsrouten
der Ostsee. Dies ermdglicht effiziente Verbindungen zu
skandinavischen und westeuropaischen Markten sowie
eine Briickenfunktion zwischen Nordeuropa und Osteu-
ropa.

Leistungsfahige Hafeninfrastruktur:
Die bedeutendsten Hafen — Riga, Ventspils und Liepaja
— sind modern ausgestattet, multimodal angebunden und
fungieren als zentrale Handels- und Logistikdrehkreuze
der Region. Investitionen in digitale Hafenlésungen (5G,
loT, Automatisierung) erhéhen die Effizienz und

Der kleine Binnenmarkt zwingt Unternehmen zur
Exportorientierung und erhoht die Abhangigkeit
von globalen Konjunkturzyklen.

Verscharfter internationaler Wettbewerb

Asiatische Schiffbaunationen (China, Stidkorea,
Japan) dominieren den Weltmarkt. Lettische Unter-
nehmen verfligen weder Uber vergleichbare Kapa-
zitaten noch Skaleneffekte.

Fachkraftemangel und Ausbildungsliicken

Trotz vorhandener Bildungseinrichtungen herrscht
Mangel an qualifizierten Fachkraften, besonders im
mittleren Management und in spezialisierten tech-
nischen Berufen

Uberalterung und Know-how-Verlust:
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Wettbewerbsfahigkeit.

Etablierte =~ Werftkapazitditen und  Spezialisierung:
Lettland verfugt Uber erfahrene Schiffbau- und Schiffsre-
paraturunternehmen. Die Spezialisierung auf hochwer-
tige Nischen wie Patrouillen- und Arbeitsboote sowie der
Bau von Yachten und Luxusyachten starken die interna-
tionale Wettbewerbsposition. Lettland besitzt zudem
eine der gréf3ten Werften im Baltikum.

Hohe Qualitat und flexible Produktion:
Die Schiffbau- und Maschinenbauindustrie zeichnet sich
durch hohe Fertigungsqualitat, flexible Produktionslinien
und kundenorientierte Losungen aus. Fokus auf Qualitat,
wettbewerbsfahige Preise und langfristige Kooperatio-
nen sichern Marktchancen.

Qualifizierte maritime Ausbildung und Fachkrafte:
Die Lettische Maritime Akademie in Riga sowie regionale
Einrichtungen sichern die Ausbildung maritimer Fach-
krafte. International zertifizierte Spezialisten (DNV,
Lloyd’s Register, BV etc.) gewahrleisten ein hohes Qua-
litatsniveau.

Technische Qualitatssicherung:
Zertifizierte Labore fllhren Materialtests und Prifungen
nach internationalen Standards durch, was eine durch-
gehend hohe technische Zuverlassigkeit sicherstellt.
Exportorientierte Unternehmen:
Lettische Unternehmen im Schiffbau, in der Hafenlogistik
und Offshore-Technologien sind stark exportorientiert
und international vernetzt.

Attraktive Investitionsbedingungen
Sonderwirtschaftszonen (z. B. Liepaja SEZ) sowie EU-
Foérderprogramme schaffen ginstige Rahmenbedingun-
gen fir Investitionen.

Foérderung von Innovation und  Kooperation:
EU-Projekte, nationale Entwicklungsinitiativen und der
Lettische Maritime Cluster férdern Forschung, Entwick-
lung und sektoriibergreifende Zusammenarbeit.

Hohe Nachfrage nach Green Retrofit und Technologie-
partnerschaften

Lettlands Foérderstruktur ermdéglicht gute Finanzierungs-
modelle

Wachstum im Offshore-Windenergiesektor:

Lettland kann sich als fiihrender Offshore-Windenergie-
produzent pro Kopf in Europa etablieren. Chancen be-
stehen im Spezialschiffbau, in Offshore-Logistik und
Wartung.

Digitale Transformation:

Digitalisierung in Hafenlogistik, Frachtabwicklung und
Schiffsbetrieb erdffnet Effizienz- und Kostenvorteile.
Technologieintegration und Innovation:

Einsatz von modularer Fertigung, 3D-Druck, Automati-
sierung und nachhaltigen Materialien starkt Wettbe-
werbsfahigkeit.

Ausbau des militarischen Schiffbaus:

Bau und Export von Patrouillen- und Spezialbooten bie-
tet Absatzchancen, insbesondere im NATO-Rahmen.
EU-Fordermittel:

Gezielte Investitionen in Werftmodernisierung, Fach-
krafteausbildung und griine Technologien durch EU-
Programme

Green-Shipping und IMO-konforme Technologien
Wachsende Nachfrage nach LNG-, Hybrid- und Was-
serstofflosungen erdffnet Chancen fiir Spezialisierung
im ,Green Shipbuilding®

Servicequalitat und neue Dienstleistungen:
Erweiterung des Portfolios sowie kontinuierliche Quali-
tatsverbesserungen sichern langfristige Kundenbindun-
gen.

Teilnahme an internationalen Fachmessen:

Viele erfahrene Fachkréafte nahern sich dem Ren-
tenalter. Nachwuchs fehlt, was Innovations- und
Wettbewerbsfahigkeit gefahrdet.

Veraltete Infrastruktur und technische Einschran-
kungen:

Ein GroRteil der Werftanlagen ist technologisch
Uberholt. Kapazitaten zur Aufnahme von Grof3-
schiffen (z. B. BaltiMax-Klasse) fehlen.
Unzureichende Finanzierung und Innovationsdefi-
zite:

Mangel an Investitionen in Automatisierung, Digita-
lisierung und griine Technologien schwacht die
Wettbewerbsfahigkeit.

Finanzielle Instabilitat einzelner Schlisselunterneh-
men:

Die wiederholten Krisen bei Riga Shipyard und
Tosmare Shipyard beeintrachtigten das Vertrauen
und flihrten zu Marktanteilsverlusten.

Riickgang der Auftragsvolumina:

Sinkende Nachfrage und eingeschrankte Moderni-
sierung fiihrten zu reduzierten Auftragseingangen.
Fehlende staatliche Unterstiitzung:

Wahrend die Hafenlogistik politisch priorisiert wird,
fehlt eine gezielte Férderung des industriellen
Schiffbaus.

Niedrigere Profitabilitat:

Die Gewinnmargen liegen unter dem EU-Durch-
schnitt, was Investitionen hemmt.

Ruicklaufige Beschaftigtenzahlen:

Seit 2019 sinkt die Zahl der Beschaftigten durch-
schnittlich um -0,8 % pro Jahr.

Umwelt- und Klimabelastung:

Der Sektor verursacht erhebliche CO,-Emissionen;
Dekarbonisierung stellt eine groRe Herausforde-
rung dar.

Begrenzte lokale Produktionskapazitat, KMU-
Struktur

Fragmentierter Markt, Bedarf an Koordination

Chancen (Opportunities) Risiken (Threats)

Geopolitische Unsicherheiten:

Spannungen im Ostseeraum gefahrden Handel, In-
vestitionen und Infrastruktur.

Verscharfte Umwelt- und Klimavorschriften:
Strenge internationale Vorgaben kénnen erhebli-
che Mehrkosten verursachen.

Zunehmender Konkurrenzdruck in der Region:
Litauen, Estland und Polen investieren massiv in
Hafen und Werften.

Intensiver globaler Wettbewerb:

Ubermacht asiatischer Werften schwacht lettische
Marktchancen.

Steigende Betriebskosten und Rohstoffpreise:
Volatile Stahl- und Energiekosten belasten die
Margen.

Makrodkonomische Risiken:

Globale Rezessionen und Nachfrageschwankun-
gen wirken stark auf den Exportsektor.

Riickgang des Transitfrachtvolumens:

Neue Handelsrouten und geopolitische Restriktio-
nen mindern Umschlagszahlen.

Sinkende Auftragslage:

Nachfrageeinbriiche schwachen die wirtschaftliche
Basis.

Produktivitatsdefizite:

Internationale Qualitats- und Effizienzstandards
werden schwer erreicht.

Fachkréftemangel und Uberalterung:
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Starkt Sichtbarkeit lettischer Unternehmen und erleich-
tert Markteintritte.

Intensivere Markt- und Branchenforschung:

Ermdglicht passgenaue Anpassungen an Nachfrageent-
wicklungen.

Regionale Kooperationen im Baltikum:

Gemeinsame Offshore-Projekte und Nutzung von Hafe-
ninfrastruktur.

Rail Baltica:

Integration in das Rail-Baltica-Netzwerk steigert die in-
termodale Transportkapazitat.

Ausbau maritimer Ausbildung:

Neue Studienprogramme im Schiffbau und Kooperatio-
nen mit Werften sichern Fachkraftenachwuchs.
Exportpotenzial im Yacht- und Sportbootsegment:
Stark steigende Nachfrage 2024—2028.

Moderates Branchenwachstum:

Prognostiziertes Wachstum von +2,8 % pro Jahr (2024—
2029)

Leadership in Retrofit/GreenTech durch Partnerschaf-
ten

Erweiterung von Smart-Ship-Dienstleistungen & Condi-
tion Monitoring

Beteiligung an EU-geférderten Konsortien (Interreg, Ho-
rizon)

Marktnischen fiir Spezialschiffe und modulare Designs:
Wettbewerbsvorteil fur innovative Unternehmen mit
Hightech-Lésungen

Steigende Nachfrage nach Offshore-Windpark-Ser-
vices: Ausbau von Wartung, Versorgung und Spezial-
schiffen fiir Windparks in der Ostsee

Starkes DeepTech-Okosystem: Schnittstellen zu Robo-
tik, Automatisierung und digitaler Schifffahrtssteuerung
bieten Exportchancen

Strukturelles Risiko durch Nachwuchsdefizite.
Preiswettbewerb in Krisenzeiten:

Fihrt zu Margendruck und finanziellen Engpassen.
Insolvenzrisiken

Krisen bei Schliisselunternehmen schwachen
Branchenstabilitat.

Regulatorische Unsicherheiten:
Gesetzesanderungen kénnen ungiinstige Rahmen-
bedingungen schaffen.

Administrativer Aufwand bei Forderantragen:
Konkurrenz aus Estland/Litauen mit bereits etab-
lierten Retrofitsspuren

Technologische Unsicherheit bei alternativen Kraft-
stoffen (Methanol, Ammoniak)
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4 Kontaktadressen

Institution

Deutsch-Baltische Handelskammer

Deutsche Botschaft Lettland

Germany Trade & Invest

Verkehrsministerium der Republik
Lettland

Wirtschaftsministerium der Repub-
lik Lettland

Schifffahrtsverwaltung der Republik
Lettland

Verwaltungen der gréRten letti-
schen Hafen: Riga, Ventspils und

Liepaja

Investitions- und  Entwicklungs-
agentur der Republik Lettland
(LIAA)

Rat flir Hafen, Transit und Logistik

Lettische Industrie- und Handels-

kammer (LTRK)

Lettische Arbeitgeberkonfoderation

(LDDK)

Riga Technische Universitat (RTU)

Lettische Seefahrtsakademie

Kurzbeschreibung

Die Deutsch-Baltische Handelskammer (AHK) in Estland, Lettland und Litauen ist Teil
des weltweiten Netzwerks von mehr als 150 bilateralen Industrie- und Handelskammern
in 93 Landern. Als offizielle Aulenhandelsvertretung der Bundesrepublik Deutschland
unterstutzt sie die wirtschaftliche Zusammenarbeit und férdert den bilateralen Handel
zwischen Deutschland und den baltischen Staaten. Mit Giber 400 Mitgliedsunternehmen
aus den verschiedensten Branchen ist die AHK Baltische Staaten die grofte bilaterale
Handelskammer im Baltikum.

Die Deutsche Botschaft in Lettland ist die offizielle Vertretung der Bundesrepublik
Deutschland in Riga. Sie ist zentrale Ansprechpartnerin fir deutsche Staatsangehoérige
und bietet konsularische Dienstleistungen an. Darlber hinaus fordert sie den politi-
schen, wirtschaftlichen und kulturellen Austausch und unterstitzt die bilateralen Bezie-
hungen zwischen Deutschland und Lettland in vielfaltiger Weise.

Germany Trade & Invest (GTAI) ist die AuRenwirtschaftsagentur der Bundesrepublik
Deutschland. Mit rund 60 Standorten weltweit und einem starken Partnernetzwerk un-
terstitzt sie deutsche Unternehmen bei ihren Auslandsgeschaften, wirbt international fiir
den Wirtschaftsstandort Deutschland und begleitet auslandische Investoren bei ihrer
Ansiedlung in Deutschland.

Das lettische Verkehrsministerium ist die zentrale Behorde fir die Verkehrspolitik des
Landes, einschlieBlich See- und Hafenangelegenheiten. Es entwickelt Strategien fir die
Hafeninfrastruktur, Seeverkehr und Logistik. Zudem ist es verantwortlich fiir die Regulie-
rung und Aufsicht im Bereich Schifffahrt und maritime Sicherheit.

Das Wirtschaftsministerium gestaltet die Rahmenbedingungen fir die Industrie- und In-
novationspolitik in Lettland. Es unterstitzt die Entwicklung des Schiffbaus, maritimer
Technologien sowie Investitionen in die Hafeninfrastruktur. AuRerdem spielt es eine
Schlisselrolle bei der Férderung von Export und internationaler Wettbewerbsfahigkeit
lettischer Unternehmen.

Die Lettische Schifffahrtsverwaltung Uberwacht die Sicherheit in der Schifffahrt und die
Einhaltung internationaler Standards. Sie ist zustandig fir die Registrierung von Schif-
fen, Zertifizierung sowie fiir die Qualifikation von Seeleuten. Dartber hinaus wirkt sie an
der Weiterentwicklung der lettischen Seeverkehrspolitik mit.

Die Hafenverwaltungen von Riga, Ventspils und Liepaja sind die wichtigsten Akteure bei
der Entwicklung und Modernisierung der Hafeninfrastruktur. Sie sichern die Wettbe-
werbsfahigkeit der lettischen Hafen im Ostseeraum und sind Partner fir internationale
Investoren. Zusatzlich férdern sie Innovationen im Bereich nachhaltiger Hafen- und Lo-
gistikldsungen.

Die LIAA fordert auslandische Direktinvestitionen und unterstiitzt lettische Unternehmen
beim Export. Sie begleitet auch Projekte im Bereich Schiffbau und maritime Technolo-
gien. Zudem arbeitet die Agentur an Innovationsprogrammen und internationalen Part-
nerschaften zur Starkung der Wettbewerbsfahigkeit.

Dieser Rat ist ein Beratungsgremium der lettischen Regierung, das die Interessen der
Hafen- und Logistikbranche bindelt. Er koordiniert die Zusammenarbeit zwischen Staat,
Hafenverwaltungen und Unternehmen. Damit tragt er zur langfristigen Entwicklung der
maritimen Wirtschaft bei.

Die LTRK ist die groRte Unternehmervereinigung Lettlands und vertritt die Interessen
zahlreicher Branchen, einschlieBlich der maritimen Industrie. Sie setzt sich fiir bessere
wirtschaftliche Rahmenbedingungen und internationale Kooperationen ein. Fiir Unter-
nehmen bietet sie zudem ein breites Netzwerk und Beratungsleistungen.

Die LDDK ist die fihrende Organisation der Arbeitgeber in Lettland. Sie vertritt die Inte-
ressen von Unternehmen in politischen Entscheidungsprozessen, insbesondere bei Fra-
gen der Wirtschafts- und Infrastrukturentwicklung. Auch im maritimen Sektor wirkt sie
als Stimme der Arbeitgeber.

Die RTU ist eine der fiihrenden technischen Universitaten im Baltikum und bietet Pro-
gramme im Bereich Ingenieurwesen und Schifffahrtstechnologien an. Sie betreibt For-
schung zur Innovation im Schiffbau und zur Modernisierung von Hafeninfrastruktur. Zu-
dem arbeitet die Universitat eng mit Industrie und staatlichen Institutionen zusammen.

Die Seefahrtsakademie ist auf die Ausbildung von Fachkraften im Bereich Schifffahrt
und maritime Technologien spezialisiert. Sie bildet Kapiténe, Ingenieure und andere
maritime Experten aus. Gleichzeitig ist sie in Forschungsprojekten zur Weiterentwick-
lung der lettischen Seeverkehrsbranche aktiv.
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